M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 27 januari 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Hans Bracquene; de heer Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw
Marleen Van Eygen; de heer GertJan Abrams; mevrouw Sabine Vandenplas; de heer Piet Forger,
waarnemend lid

de heer Peter Bary, secretaris

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Eva Wittocx; mevrouw Sophie Verhulst; mevrouw Carine Van Dyck

Verontschuldigd:

de heer Mich De Winter

27 januari 2021 20:05 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 16/12/2020 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00001)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergaderingen van 16 december 2020 goed te
keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 16 december 2020 worden ter goedkeuring voorgelegd.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 16 december 2020 goed.
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Bijlagen

1. 20201216 RVB AGM notulen.pdf

FINANCIEN

2 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Technische correctie schema M3
voor boekjaren 2020 en 2021 - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00006)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

Het Agentschap Binnenlands Bestuur attendeert M op een wenselijke bijsturing inzake de uitvoerbare
kredieten voor 2021. In het gewijzigde meerjarenplan bevat het schema M3 (overzicht van de
kredieten) tot nu toe enkel het boekjaar 2020. Rekening houdend met de relevante regelgeving
hierover dient ook het boekjaar 2021 op dit punt te worden geintegreerd.

Argumentatie

Op basis van de bezorgde raadsbeslissingen en het beleidsrapport zoals dat aan de raad van bestuur
en gemeenteraad is voorgelegd, is het standpunt van het agentschap Binnenlands Bestuur dat AGM
eigenlijk (nog) niet over uitvoerbare kredieten voor 2021 beschikt. In de aanpassing van het
meerjarenplan bevat het schema M3 (overzicht van de kredieten) immers enkel het boekjaar 2020.
Het boekjaar 2021 wordt niet vermeld; alle wettelijke schema’s bevatten enkel de vermelding
‘herziening 2020°. De relevante regelgeving hierover zegt dat er jaarlijks een aanpassing van het
meerjarenplan dient te worden opgemaakt waarbij de kredieten voor het volgende boekjaar worden
vastgesteld. Dit volgt uit artikel 257 DLB: § 1. Minstens een keer per jaar wordt het meerjarenplan
aangepast, waarbij in elk geval de kredieten voor het volgende boekjaar worden vastgesteld. Als
dat nodig is, kunnen daarbij ook de kredieten voor het lopende boekjaar worden aangepast.
Daarnaast kan het meerjarenplan, als dat nodig is, ook worden aangepast om alleen de kredieten
voor het lopende boekjaar aan te passen.

De nieuw vastgestelde kredieten van 2021 moeten dus tot uiting komen in het aangepaste overzicht
van de kredieten (schema M3). Om dit in orde te maken wordt voorgesteld om het correcte schema
M3 met vermelding van de boekjaren 2020 en 2021 (zie bijlage) voor te leggen aan de raad van
bestuur. Op die manier worden de raadsleden voldoende geinformeerd.

De initiéle beslissingen over de meerjarenplanaanpassing moeten niet worden ingetrokken. De
nieuwe beslissing moet gezien worden als een aanvulling/erratum van de initiéle beslissingen. Voor
deze nieuwe beslissingen wordt dezelfde chronologie gevolgd zoals bij de vaststelling van het initiéle
AMJP (Raad van Bestuur AGM - college - commissie cultuur - Gemeenteraad).

Van zodra het gecorrigeerde schema M3 terug op de raad is geweest, draagt AGM er zorg voor dat
deze, samen met de raadsbeslissing, onmiddellijk wordt aangeleverd via het digitaal loket van ABB.
QOck zal het meerjarenplan op de website van de stad in die zin worden aangepast.
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Artikel 1

goedkeuring te verlenen aan het gecorrigeerde M3-schema (overzicht van de kredieten) met
vermelding van de boekjaren 2020 en 2021.

1. MB3_overzicht_van_de_kredieten_2021_01_07_15_05_59.pdf

INHOUDELIJKE WERKING

3 SD D - Participatiecijfers 2020 - Bespreking (2021_AGM_RvB_00002)

Kennis genomen

Beknopte samenvatting

Het afdelingshoofd Publiekswerking licht de bezoekcijfers over het bijzondere werkingsjaar 2020 toe.

Argumentatie

Het team Publiekswerking bracht de belangrijkste cijfers samen m.b.t. de publieke participatie aan de
activiteiten van M in het bijzondere werkingsjaar 2020. Dit overzicht zal tijdens de vergadeirng aan de
hand van een powerpoint-presentatie besproken. In bijlage is het masterdocument met alle
geregistreerde cijfers opgenomen.

Notities notulen
De presentatie van Sophie Verhulst wordt ter beschikking gesteld via het deelplatform Teams.

Specifiek wat de daling van het aantal M-bassadeurs en M-cenassen betreft, wordt aanvullend op de
presentatie nog in gepreciseerd dat het team consequent inspanningen doet om de relaties tussen het
museum en de community warm te houden via (vaak persoonlijke) communicatie. Op basis van deze
contacten mogen we verwachten dat een aantal leden hun lidmaatschap op een later tijdstip alsnog
zullen verlengen.

Enkele voorzichtige tendensen rond verjonging en vervrouwelijking - vooral via de online initiatieven -
zijn beloftevol en moeten blijvend gemonitord worden.

Artikel 1

De presentatie van de participatiecijfers voor werkingsjaar 2020 te bespreken.
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4 C. M zorgt voor een gezonde en stabiele financiéle basis - Aanpassing
prijsbeleid rondleidingen en workshops (onderwijs en groepen ) -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00005)

Status

Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

Het afdelingshoofd Publiekswerking geeft toelichting bij een voorstel tot aanpassing van tarieven voor
rondleidingen en workshops.

Argumentatie

In 2021 willen we de prijs voor groepsrondleidingen verhogen en de groepsgrootte verkleinen. Voor
onderwijs blijft de prijs behouden, maar ook hier willen we de groepsgrootte verkleinen om kwalitatieve
overwegingen. Op deze manier kan de vergoeding van de gidsen ook worden opgetrokken van € 65
naar € 75. Marktonderzoek leert ons dat we zowel qua prijs voor groepsrondleidingen, onderwijs en
vergoeding van gidsen lager liggen dan de gemiddelde musea in Vlaanderen en Brussel. In het
voorstel gaan we uit van de nodige sociale correcties, zoals toegelicht in de nota in bijlage.

Synthese

Groepsrondleidingen

* prijs verhogen naar € 85, vanaf 1 januari 2021

» groepsgrootte aanpassen van 25 naar 15, momenteel 9 owv Covid

Onderwijsrondleidingen + kwetsbare doelgroepen

* prijs behouden

* groepsgrootte verlangen naar 20 deelnemers, momenteel 15 o.w.v. Covid (lager onderwijs)
Workshops onderwijs

» verhogen met € 1 vanaf september 2021

De vergoeding van gidsen stijgt in het voorstel met € 10 voor een rondleiding van 1u30 (€ 75 ipv € 65)

Notities notulen

De uitgangspunten en concrete voorstellen in de nota worden algemeen positief onthaald. Kleinere
groepen bieden meer garanties op een sterkere wisselwerking tussen groep en gids, wat met name
voor een museum dat zich toelegt op een thema als beeldgeletterdheid een belangrijk gegeven is.
Ook de sociale correcties in het voorstel en de stabilisering van de prijzen voor scholen, die te maken
hebben met de problematiek van de maximumfactuur, zijn positief. Hier staat tegenover dat de
deelnameprijs voor reguliere groepen met volwassenen ongeveer verdubbelt t.o.v. vandaag, maar
netto nog steeds acceptabel blijft (5,6 € pp bij een groep van 15 deelnemers). De RVB dringt dan ook
aan op een evaluatie 1 jaar na introductie van het nieuwe prijsschema.
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Artikel 1

het voorstel tot aanpassing van het prijsbeleid voor rondleidingen en workshops (onderwijs en
groepen) goed te keuren.

1. aanpassing prijsbeleid rondleidingen workshops_dc 20201215.pdf

VARIA

5} Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00004)

Kennis genomen

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt enkele variapunten:

1 - Korte stand van zaken rond de aankoop van hedendaagse kunstwerken in tijden van corona via
een samenwerkingsproject tussen stad Leuven, Cera en M (crowdfunding-actie). De finale lijst van
aankoopvoorstellen in het kader van deze steunactie voor kunstenaars is onder embargo opgenomen
in bijlage. De informatie wordt pas begin februari publiek gemaakt na goedkeuring door het college
van de stad en de directie van Cera.

2 - Actualisatie gegevens bestuurders infofiche AGM in kruispuntdatabank

Argumentatie

De Raad van Bestuur bespreekt varia.
Notities notulen

1 - Aankoop hedendaagse kunstwerken

De presentatie van Eva Wittocx wordt ter beschikking gesteld via het deelplatform Teams.

Verschillende bestuurders spreken hun waardering uit voor het geleverde werk van de jury en de
hieruit voortvloeiende lijst met wenselijke aankopen. Met name de grote variatie in de kunstmedia en
de diversiteit in de profielen van de opkomende kunstenaars worden daarbij genoemd als sterke
pluspunten.

Andere bestuurders betreuren de afwezigheid op de lijst van talent met een Leuvense origine. De
namen van de kunstenaars geeft nochtans hun origine niet weer. In dit verband wordt verder gewezen
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op het initiatief "Open M", dat nadrukkelijk inzet op kunstenaars met een regionale link. Dit project is
met een jaar uitgesteld maar wordt geintegreerd in de programmatie voor 2022. De belangrijkste
motivatie voor het uitstel ligt in het feit dat M voor al deze regionale kunstenaars een traject uitzet met
veel interactie, wat nagenoeg onmogelijk is in deze tijden van corona.

Tenslotte wordt ook gewezen op het feit dat het aankoopproject van M in een ruimere context van
ondersteunende initiatieven vanuit stad Leuven moet worden gezien. Leuvense kunstenaars kunnen
ter ondersteuning van hun praktijk daarbij ook een beroep doen op het corona-noodreglement van de
stad. Daarnaast ontwikkelt de stad - in samenwerking met M en andere partners - een netwerk van
toon- en residentieplekken voor kunstenaars met een Leuvense connectie (0.m. Cas-co, Expo
Leuven, ...).

2 - Kruispuntdatabank

De gegevens van de bestuurders van AGM moeten in de kruispuntdatabank worden geactualiseerd.
De bestuurders zullen hierover nog een bevestiging ontvangen via email.

Besluit

Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.
Bijlagen

1. VoorstelAankopenMCeraDC.pdf

27 januari 2021 21:25 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 3 maart 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Hans Bracquene; de heer Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Mich De Winter; de heer
Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen; de heer GertJan Abrams; mevrouw Sabine
Vandenplas; de heer Piet Forger, waarnemend lid

de heer Peter Bary, secretaris

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Carine Van Dyck, Waarnemend afdelingshoofd Intern Beheer

3 maart 2021 20:00 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 27/1/2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00007)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergadering van 27 januari 2021 goed te
keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 27 januari 2021 worden ter goedkeuring voorgelegd.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 27 januari 2021 goed.
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Bijlagen

1. 20210127 RVG AGM notulen.pdf

FINANCIEN

2 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Wijzigingen handboek financiéle
procedures AGM - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00008)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

Het handboek voor de financiéle procedures van AGM dient te worden aangepast, rekening houdend met
de verlaging van de Europese drempelbedragen voor onderhandelingsprocedures zonder voorafgaande
bekendmaking. Daarnaast stelt de directie voor om de omgang met contracten met een looptijd van meer
dan één jaar te versoepelen om redenen van efficiéntie.

Juridische grond

Art. 42, §1, 1°, a) Wet Overheidsopdrachten en art. 90 K

Argumentatie

Naar aanleiding van de nieuwe wet op de overheidsopdrachten en vanuit de nood om financiéle
processen na 9 jaar opnieuw te documenteren maakte M in 2018 een update van de aankoop- en
verkoopprocessen en de budgetopvolging. Dit leidde tot een nieuw handboek voor de financiéle
procedures van AGM, dat werd goedgekeurd in de zitting van de RVB van 6/6/2018.

Vandaag dient één specifiek element in het handboek te worden gewijzigd omdat de Europese
drempel voor onderhandelingsprocedures zonder voorafgaande bekendmaking is verlaagd van 144
kEUR tot 139 KEUR + BTW

Daarnaast stelt de directie voor om de Raad van Bestuur niet te belasten met de goedkeuring van alle

contracten met een looptijd van meer dan één jaar, maar enkel met contracten met een waarde boven
het drempelgedrag van 139kEUR (ongeacht de looptijd).

Besluit
Artikel 1
de nodige wijzigingen in het handboek voor financiéle procedures van AGM aan te brengen door de

verlaging van de drempel voor onderhandelingsprocedures zonder voorafgaande bekendmaking tot
139 KEUR + BTW
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Artikel 2

de nodige wijzigingen in het handboek voor financiéle procedures van AGM aan te brengen door
contracten met een looptijd van meer dan één jaar enkel ter goedkeuring aan de RVB voor te leggen
bij een waarde boven het drempelgedrag van 139kEUR

1. Handleiding_financiele_procedures_goedgekeurd 20180606.pdf
2. schema overheidsopdrachtenaangepast.pdf

3 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Planning financiéle rapportage
2021 - Kennisneming (2021_AGM_RvB_00009)

Kennis genomen

Beknopte samenvatting

De directie informeert de Raad van Bestuur over de financiéle verslaggeving tijdens het voorjaar van
2021.

Argumentatie

AGM dient tijdens het voorjaar van 2021 diverse financiéle rapporten ter goedkeuring voor te leggen
aan de Raad van Bestuur. De timing hiervoor is opgenomen in een overzicht in bijlage en wordt
toegelicht tijdens de vergadering.

Artikel 1

kennis te nemen van de planning voor de financiéle rapportage van AGM voor 2021.

1. planning financiele rapportage 2021.pdf

4 SD C OD 1 - Overdracht investeringskredieten van boekjaar 2020 naar
boekjaar 2021 - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00012)

Goedgekeurd
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Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur dient de overdracht van de investeringskredieten van boekjaar 2020 naar
boekjaar 2021 goed te keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Juridische grond

- Decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, inzonderheid artikel 258

Argumentatie

Conform artikel 258 van het decreet lokaal bestuur dient de raad van bestuur voor 1 maart van het
volgende boekjaar de over te dragen investeringskredieten vast te stellen. De voorziene
investeringskredieten bedroegen in 2020 655.000 euro. In totaal werd op dit krediet 181.351,40 euro
geboekt: het totaal saldo aan investeringen in 2020 bedroeg 473.648,60 euro.

De raad van bestuur wordt gevraagd om de overdracht van 473.648,60 euro naar 2021 goed te
keuren.

Naast de eigen kredieten heeft ook de stad nog een aantal investeringskredieten voorzien in functie
van de collectie.

Notities notulen
Tijdens de vergadering wordt verduidelijkt dat de autorisatie geldt voor het totale bedrag in globo. De

specifieke toewijzing aan investeringsprojecten blijft wel aan de orde in het kader van het financieel
meerjarenplan. Deze specificaties zijn terug te vinden in het Excel-document, opgenomen in bijlage.

Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de overdracht van de investeringskredieten van boekjaar 2020 naar
boekjaar 2021 goed ten belope van 473.648,60 euro.

5 M realiseert toegevoegde waarden in samenwerking met kennisinstellingen
en innovatieve bedrijven: Internationale tentoonstellingen in het kader van
KunstLeuven - Bestek 'Kunsttransport Origins' - Kennisneming
(2021_AGM_RvB_00013)

Status

Goedgekeurd
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Beschrijving

Beknopte samenvatting

Van 22 oktober 2021 tot 16 januari 2022 organiseert M de tentoonstelling Origins. Verbeelding van
het Universum. Voor deze tentoonstelling worden ca. 100 bruiklenen uit musea in binnen- en
buitenland naar M gebracht.

Hoewel de kost van deze tentoonstelling, inclusief realisatie, productie en externe personeelsleden,
wordt gedragen door de vzw Kunstleuven, worden de budgetten m.b.t. de bruiklenen (transport,
verzekering en andere bruikleenkosten) en m.b.t. de productie van de tentoonstelling en de
publieksbemiddeling door M beheerd. Kunstleuven vzw geeft aan M een toelage om deze posten te
financieren. Voor de post 'Transport' ontvangt M een toelage van 300.000 euro inclusief btw. Het
beheer van deze budgetten gebeurt volgens het huisreglement van M.

Aangezien de kost voor de verpakkingen en voor het heen- en terugtransport van de kunstwerken en

de begeleidende koeriers wordt geraamd op 234.500 euro exclusief btw moet de Raad van Bestuur
van M het bestek goedkeuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Juridische grond

Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen.

Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en
latere wijzigingen.

Argumentatie

VVan 22 oktober 2021 tot 16 januari 2022 organiseert M de tentoonstelling Origins. Verbeelding van
het Universum. Prof. dr. Jan Van der Stock (llluminare — Studiecentrum voor Middeleeuwse Kunst,
KU Leuven), die reeds tekende voor de tentoonstellingen van Rogier van der Weyden — De Passie
van de Meester en Op zoek naar Utopia, is curator van het project. Deze tentoonstelling kadert in het
driejaarlijkse stadsbrede project van de universiteit en de stad Leuven, dat in2021 wordt gewijd aan
professor Georges Lemaitre (1894-1966), die in 1931 de theorie van de oerknal formuleerde. Deze
herdenking is de aanleiding voor een prestigieuze tentoonstelling in M Leuven met als thema de
verbeelding van het universum in de kunst en het denken van de middeleeuwen en de vroegmoderne
tijd. Voor deze tentoonstelling worden ca. 100 bruiklenen uit musea in binnen- en buitenland naar M
gebracht.

Hoewel de kost van deze tentoonstelling, inclusief realisatie, productie en externe personeelsleden,
wordt gedragen door de vzw Kunstleuven, worden de budgetten m.b.t. de bruiklenen (transport,
verzekering en andere bruikleenkosten) en m.b.t. de productie van de tentoonstelling en de
publieksbemiddeling door M beheerd. Kunstleuven vzw geeft aan M een toelage om deze posten te
fiancieren. Voor de post ‘Transport' ontvangt M een toelage van 300.000 euro inclusief btw. Het
beheer van deze budgetten gebeurt volgens het huisreglement van M.

Aangezien de kost voor de verpakkingen en voor het heen- en terugtransport van de kunstwerken en
de begeleidende koeriers wordt geraamd op 234.500 euro exclusief btw (284.000 inclusief btw) moet
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de Raad van Bestuur van M het bestek goedkeuren. Conform de Wet op Overheidsopdrachten werd
er een 'Openbare procedure' opgesteld voor opdrachten groter dan 221.000€ exclusief btw. De
opdracht en het bestek worden op het platform E-procurement gepubliceerd. De opdracht wordt
gegund op basis van prijs (60%) en het plan van aanpak (40%).

De timing van de procedure is als volgt:

3 maart 2021: goedkeuring bestek voorgelegd aan de Raad van Bestuur van M

5 maart 2021: publicatie van het bestek

16 april 2021, 10.00: deadline voor het indienen van de offertes

19 april, 10:00: opening offertes

21 april: goedkeuring offertes door het Directiecomité van M via email

28 april: goedkeuring gunning door de Raad van Bestuur van M

Om de goedkeuring van de gunning nog op de agenda van de Raad van Bestuur van 28 april te
kunnen inplannen, wordt gevraagd of het Directiecomité de nota m.b.t. de gunning die week via email
kan gebeuren. Het Directiecomité komt die week samen op 20 april, 9:00 maar aangezien de offertes
pas de dag ervoor geopend worden kan de nota op die vergadering niet voorgelegd worden.

Notities notulen

De Raad van Bestuur keurt het bestek goed, maar vraagt om nog een extra controle uit te voeren op :
- de formulering van de engagementen van kandidaat-transporteurs inzake verzekeringen

- de bepaling van de aansprakelijkheid t.a.v. derden, die wellicht moet worden uitgebreid tot de
opdrachtgevende overheid (of in casu AGM) zelf

Indien deze controles zouden leiden tot een wijziging van het bestek, zal de RVB hierover meteen
worden geinformeerd.

Besluit
Artikel 1

kennis te nemen van het bestek 'Kunsttransport Origins', inclusief van de gunningsvoorwaarden en de
timing.

Bijlagen

1. Bestek_Kunsttransport_Origins.doc
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PERSONEEL

7 SD A OD A1.1 - M voert een waarderend personeelsbeleid - Opvolging
tevredenheidsenquéte medewerkers - Kennisneming
(2021_AGM_RvB_00010)

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beknopte samenvatting

De directie geeft toelichting bij een actieplan ter verbetering van de werkomstandigheden en het
psychosociaal welzijn van de medewerkers van AGM.

Argumentatie

De RVB ontving op de vergadering van 26/2/2020 een debriefing door een consulent van het bedrijf
Idewe over de resultaten van een vierjaarlijkse tevredenheidsanalyse onder alle medewerkers.
Intussen is een organisatiebreed traject afgelegd rond het psychosociaal welzijn op de werkvloer, dat
geleid heeft tot een gedragen actieplan onder de noemer "Het ABC van M". De krijtlijnen van dit
actieplan worden toegelicht tijdens de vergadering.

Notities notulen

De RVB apprecieert de gemaakte oefening en geeft aan dat M met deze visie op een projectgedreven
horizontale organisatie de juiste weg inslaat. Belangrijk is wel om voldoende ondersteuning te
voorzien voor alle leidinggevende collega's rond coaching en gedeeld leiderschap.

Artikel 1

kennis te nemen van de hoofdlijnen van een actieplan ter verbetering van werkomstandigheden en
psychosociaal welzijn van de museummedewerkers.

1. 20210303 rvb abc plan.pdf

VARIA
6 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00011)

Behandeld
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Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Argumentatie

De Raad van Bestuur bespreekt varia.

Notities notulen

1 - Documenten RVB

De directie geeft aan dat alle notulen van de RVB voor introductie van de e-agenda ook elektronisch
worden bijgehouden en dus raadpleegbaar zijn op eenvoudig verzoek. Specifiek wat het deelplatform
Teams betreft, blijven er problemen i.v.m. toegang en gebruiksgemak. We organiseren daarom

ophieuw een presentatie op woensdag 31/3 om 19u30, een half uur voor de start van de officiéle
vergadering van de RVB.

2 - Nieuwe tentoonstelling "The Constant Glitch" : alternatief voor vernissage

De tentoonstelling met de recent aangeschafte werken van hedendaagse kunstenaars (waaronder
"The Constant Glitch") start op donderdag 1 april. Speciaal voor genodigden, waaronder alle leden
van de RVB, organiseren we een exclusieve preview op dinsdag 30 maart. Een klassieke vernissage

is vanwege corona onmogelijk, maar alle gasten krijgen de mogelijkheid om een gratis tijdsblok te
boeken voor de preview of de openingsvierdaagse (van donderdag 1 tot en met zondag 4 april).

Besluit

Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

3 maart 2021 20:50 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 31 maart 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen; de heer
GertJan Abrams; mevrouw Sabine Vandenplas

de heer Peter Bary, secretaris

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Carine Van Dyck

Verontschuldigd:

de heer Hans Bracquene; de heer Mich De Winter; de heer Piet Forger, waarnemend lid

31 maart 2021 20:00 - De voorzitter opent de besloten zitting.

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 3/3/2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00014)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergadering van 3 maart 2021 goed te keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 3 maart 2021 worden ter goedkeuring voorgelegd.
Besluit

Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 3 maart 2021 goed.
Bijlagen

1. 20210303 RVB AGM notulen.pdf
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PERSONEEL

2 SDA M ontwikkelt een waarderend personeelsbeleid - Goedkeuring proces-
verbaal procedure werving en selectie afdelingshoofd Personeel, Organisatie
en Financién - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00018)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

Conform de beslissing van de Raad van Bestuur van 28/10/2020, liet M een wervings- en
selectieprocedure opstarten voor de contractuele functie "Afdelingshoofd financién, personeel en
organisatie” van A4 niveau, voor onbepaalde duur, zoals opgenomen in de personeelsbezetting zijnde
1 VTE in het vast kader. Mw. Caroline Labie, partner van het selectiebureau Accord, geeft toelichting
bij de inhoud en het verloop van de procedure met het oog op goedkeuring van het proces-verbaal.

Argumentatie

De procedure bestond uit de volgende onderdelen:

1. Cv-screening en goedkeuring geldige kandidaten (directiecomité 19 januari 2021)
2. Verkennende gesprekken: 25 en 26 januari 2021

3. Mondeling gedeelte - jurygesprekken: 2 maart 2021

4. Assessment Centers: 15 maart 2021

Samenstelling van de selectiecommissie

* Ingrid Gonnissen, Managing Partner B2BIS en Lid Raad van Bestuur KMSKA
» Gust Janssen, Financieel Directeur UHasselt

* Leen Gysen, Managing Director ICM Europe, voorzitter iParc

» Peter Bary, Algemeen Directeur M Leuven

» Caroline Labie, Partner Accord Group

Assessment Center
*» Caroline Labie, Partner — Accord Group

Voor de uitgebreide motivering van de verschillende selectieonderdelen wordt verwezen naar het
proces-verbaal, dat in bijlage is toegevoegd en om redenen van vertrouwelijkheid enkel geconsulteerd
kan worden door de leden van de Raad van Bestuur. Het juryverslag en het assessment-rapport
kunnen op aanvraag worden geconsulteerd in de kantoren van M Leuven.

Notities notulen

De Raad van Bestuur merkt op dat de naam van Pol Pardon per abuis tweemaal is opgenomen in de
kandidatenlijst (pagina 5/6 van het PV). Een gecorrigeerde versie van het PV zal daarom worden
opgenomen als bijlage bij dit besluit in de e-agenda.
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Besluit
Artikel 1

De Raad van Bestuur keurt het proces verbaal van Poolstok/Accord dd 24/3/2021 met een
beschrijving van de inhoud en het verloop van de selectieprocedure goed.

Bijlagen

1. 20201013 Aanwervingsbrochure_FPO.pdf

3 SDA M ontwikkelt een waarderend personeelsbeleid - Voordracht kandidaat
afdelingshoofd Personeel, Organisatie en Financién - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00016)

Status
Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

Conform de beslissing van de Raad van Bestuur van 28/10/2020, liet M een wervings- en
selectieprocedure opstarten voor de contractuele functie "Afdelingshoofd financién, personeel en
organisatie” van A4 niveau, voor onbepaalde duur, zoals opgenomen in de personeelsbezetting zijnde
1 VTE in het vast kader. Na afloop van deze procedure wordt op de Raad van Bestuur van 31/3/2021
de hoogst geplaatste kandidaat voorgedragen voor de aanstelling in deze functie.

Argumentatie

Mw. Caroline Labie (Accord Group) ondersteunt de voordracht van de hoogst geplaatste kandidaat
aan de hand van powerpoint-slides tijdens de bestuursvergadering van 31/3. Hierbij zal gebruik
worden gemaakt van de belangrijkste elementen uit het juryverslag en het assessment-rapport over
de betreffende kandidaat. Zowel het juryverslag als het assessment-rapport kunnen worden
geconsulteerd op aanvraag in het directiekantoor van M.

Notities notulen

De Raad van Bestuur gaat unaniem akkoord met de aanbieding van een arbeidscontract aan de
hoogst geplaatse kandidaat, namelijk dhr Pol Pardon. In het onboarding-programma voor zal de
nodige aandacht gaan naar enkele aandachtspunten in de kwalitatieve rapportage door Mw Labie met
betrekking tot coachend leiderschap. Het belang hiervan voor de hele organisatie kwam recent ook
aan bod in het kader van de bespreking van het "ABC-plan"” dat voortvloeide uit de
tevredenheidsbevraging van het M-team in 2019.

Besluit
Artikel 1

De Raad van Bestuur geeft mandaat aan het directiecomité om een arbeidsovereenkomst aan te
bieden aan de hoogst geplaatste kandidaat.
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Bijlagen

1. 20201013 Aanwervingsbrochure_FPO.pdf

FINANCIEN

20:48 - Carine Van Dyck betreedt de zitting.

5 SD C OD C1 - Ontwerp jaarrekening 2020 (niet gereviseerd) - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00019)

Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De niet-gereviseerde jaarrekening van 2020 wordt vastgesteld.

Argumentatie

In bijlage vindt de raad van bestuur volgende documenten:

¢ Voorlopige jaarrekening model NBB (met verwerking van de sociale balans)
¢ Proef- en saldibalans

¢ Detail openstaande klasse 4 per 31/12/2020

¢ Voorlopige cijfers BBC 2020

¢ Voorlopig schema J2

o Eerste voorstel tot wijziging meerjarenplan (2021)

De raad van bestuur wordt gevraagd de jaarrekening 2020 vast te stellen met het oog op een controle
door de revisor. Op de vergadering van 2/6/2021 zal een gereviseerde versie worden voorgelegd.
Tijdens de vergadering van 31/3/2021 gaat de directie ook dieper in op te verwachten wijzigingen in
de meerjarenbegroting van AGM, die na goedkeuring van de gereviseerde jaarrekening 2020 in juni
2021 eveneens dient te worden aangepast.

Notities notulen

De voorzitter benadrukt dat de huidige financiéle documenten nog geen definitief karakter hebben
maar ter validatie zullen worden aangeboden aan de revisor, wat de goedkeuring wegdraagt van de
integrale vergadering. In lijn met het advies van de accountant (Q&A) zal daarbij aan de revisor
worden voorgesteld om de beperkte winst van circa 3.000€ niet uit te keren als dividend. Dit laatste is
voor de werkingsjaren 2020 en 2021 geen verplichting in het kader van de relancemaatregelen t.g.v.
corona.

De vergadering betreurt de bijkomende complexiteit voor de boekhoudkundige verwerking van
projectbudgetten, waarbij de kosten voortaan moeten worden geventileerd over de volledige duurtijd
van een project. Dit is echter een verplichting opgelegd vanuit de fiscale administratie n.a.v. een
controle. Hierbij werd verwezen naar de wetgeving rond toewijzing van kosten. (Noot na vergadering:
Het advies 2012/17 van de Commissie van boekhoudkundige normen geeft als volgt aan : "Het begrip
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gerealiseerde winsten volgt uit het algemene voorzichtigheidsbeginsel. Bijgevolg dient de boeking van
een opbrengst steeds in het kader te passen van een voorzichtigheidslogica. De kosten moeten
overigens worden toegerekend aan hetzelfde boekjaar als de opbrengsten met dewelke zij zijn
verbonden krachtens het algemene overeenstemmingsprincipe. Dit betekent dat het boeken van de
kosten kan worden geanticipeerd of uitgesteld ten opzichte van het moment waarop de kosten
effectief worden gemaakt om op die manier deze kosten toe te rekenen aan hetzelfde boekjaar als de
opbrengsten die er mee overeenstemmen”

De presentatie van Carine Van Dyck en Dennis Taelemans (Q&A) wordt ter beschikking gesteld via
het deelplatform Teams.

Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de jaarrekening 2020 goed voor revisie.

ORGANISATIE

4 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Bestek
"Vormgeving van de inrichting van de museumshop met horecafunctie in M
Leuven" - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00017)

Status
Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie geeft toelichting bij de functionele analyse voor de nieuw in te vullen ruimtes voor een
museumshop met horecafunctie in M. Op basis van deze analyse is een bestek voor vormgeving van
de inrichting uitgewerkt dat ter goedkeuring wordt voorgelegd.

Argumentatie

In overeenstemming met de presentatie op de RVB van 16/12/2020 geeft de directie toelichting bij de
functionele analyse voor de nieuw in te vullen ruimtes voor een museumshop met horecafunctie in M.
Op basis van deze analyse is een bestek voor vormgeving van de inrichting uitgewerkt dat ter
goedkeuring wordt voorgelegd (zie bijlage).

De directie gaat tijdens de vergadering ook dieper in op de volgende stappen in het proces aan de
hand van een powerpoint-presentatie. Ook staat de vergadering stil bij enkele aanbelevingen van het
Adviescomité, die door het comité worden uitgewerkt tegen 31/3.

Notities notulen

De RvB dankt de projectgroep voor het geleverde werk en volgt zowel de filosofie als het plan van
aanpak met een plan A (uitschrijving bestek voor concessie voor uitbating) en een terugvalpositie met
een plan B (uitbating in eigen beheer bij gebrek aan een kandidaat-concessionaris met een
overtuigend voorstel).
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In het scenario voor eigen beheer is het bestuur voorstander om de samenwerking met vrijwilligers
vanuit een inclusief-maatschappelijke invalshoek nog verder vorm te geven en het potentieel te
onderzoeken van samenwerking met nog meer Leuvense welzijnsorganisaties, actief in
vrijwilligerswerk met/door mensen met bijzondere noden.

Wat het bestek voor ontwerp betreft, wenst de RvB meer duidelijkheid te ontvangen over de keuze
voor een onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking alvorens over te gaan tot eventuele
goedkeuring. Daarnaast dient de directie de verwoording na te gaan rond de toewijzing aan de
"voordeligste" offerte, wat in tegenspraak lijkt te zijn met de meer uitgebalanceerde gunningscriteria
met oog voor kwaliteit, prijs en productiekosten. Ook moet nog worden uitgeklaard of het aspect
"vormgeving van de lobby" mee wordt genomen in de beoordeling of niet. Tenslotte moeten de data in
het bestek in lijn worden gebracht met de data in de retroplanning zoals gepresenteerd op de RvB.

De RvB vraagt de directie om het bestek bij te schaven waar nodig en terug te koppelen op de vraag
rond de gekozen procedure, bij voorkeur in samenspraak met de expert openbare aanbestedingen

van de stad. De nieuwe versie van het bestek kan via spoedig e-mail worden behandeld zodat de
planning niet in het gedrang komt.

Besluit
Artikel 1

het bestek "Vormgeving van de inrichting van de museumshop met horecafunctie in M Leuven" en de
bijgaande "Informatiebrochure" goed te keuren.

VARIA

6 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00015)
Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Argumentatie

De Raad van Bestuur bespreekt varia.
Besluit
Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.
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31 maart 2021 22:29 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 28 april 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem, de heer Hans Bracquene; mevrouw
Frieda Jans; de heer Mich De Winter; de heer Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen; de heer
GertJan Abrams; mevrouw Sabine Vandenplas; de heer Pol Pardon

de heer Peter Bary, secretaris

Zijn eveneens aanwezig:

de heer Peter Carpreau

Afwezig:

de heer Piet Forger, waarnemend lid

Verontschuldigd:

de heer Vital Geeraerts

28 april 2021 20:03 - De voorzitter opent de besloten zitting.

VARIA

4 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00021)
Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Argumentatie

De Raad van Bestuur:

- maakt kennis met Pol Pardon, afdelingshoofd Financién, Personeel & Organisatie sinds 19/4/2021
- neemt kennis van de naamswijziging van de fractie sp.a in Vooruit

- bespreekt variapunten
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Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 31/3/2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00020)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergadering van 31 maart 2021 goed te
keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 31 maart 2021 worden ter goedkeuring voorgelegd.

Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 31 maart 2021 goed.

1. 20210331 RVB AGM notulen.pdf

FINANCIEN

2 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Planning financiéle rapportage
2021 - Kennisneming (2021_AGM_RvB_00022)

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
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Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie geeft de Raad van Bestuur een update inzake de financiéle planning voor werkingsjaar 2021.

Argumentatie

AGM dient tijdens werkingsjaar 2021 diverse financiéle rapporten ter goedkeuring voor te leggen aan
de Raad van Bestuur. De timing hiervoor is opgenomen in een overzicht in bijlage en wordt toegelicht
tijdens de vergadering. Het document in bijage is een update van een eerder overzicht, voorgelegd
aan de RVB van 3/3/2021.

Notities notulen

Een bestuurslid brengt in dat de aanpassing van het meerjarenplan formeel pas tijdens het najaar
wordt aangepast, wat aanvoelt als "post-facto".

De verklaring hiervoor ligt in het feit dat deze aanpassing slechts mogelijk is na formele goedkeuring
van de jaarrekening 2020 door de Gemeenteraad van einde juni.

Vanuit het directiecomité wordt verder ook gepreciseerd dat een eerste voorstel tot wijziging van de
meerjarenbegroting ter kennisgeving werd gedeeld op de RVB van 31/3 jl. Daarnaast is de financiéle
rapportage door AGM in overeenstemming met de organieke regelgeving voor lokale besturen, en
meer bepaald art 257 en art 261. Zo is voorzien dat:

- het meerjarenplan minstens één keer per jaar wordt aangepast, waarbij zowel de kredieten voor het
lopende als het volgende boekjaar kunnen worden aangepast en het resultaat van de intussen
vastgestelde jaarrekening verwerkt

- minstens voor het einde van het derde kwartaal een opvolgingsrapportering over het eerste
semester van het boekjaar wordt voorgelegd

Besluit

Artikel 1

kennis te nemen van de planning voor de financiéle rapportage van AGM voor 2021.
Bijlagen

1. planning financiele rapportage 2021.docx
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INHOUDELIJKE WERKING

3 M realiseert toegevoegde waarden in samenwerking met kennisinstellingen
en innovatieve bedrijven: Internationale tentoonstellingen in het kader van
KunstLeuven - Gunning 'Kunsttransport Origins' - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00023)

Status
Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

Van 22 oktober 2021 tot 16 januari 2022 organiseert M de tentoonstelling Origins. Verbeelding van
het Universum. Voor deze tentoonstelling worden ca. 100 bruiklenen uit musea in binnen- en
buitenland naar M gebracht.

Hoewel de kost van deze tentoonstelling, inclusief realisatie, productie en externe personeelsleden,
wordt gedragen door de vzw Kunstleuven, worden de budgetten m.b.t. de bruiklenen, de productie
van de tentoonstelling en de publieksbemiddeling door M beheerd. Kunstleuven vzw geeft aan M een
toelage om deze posten te financieren. Voor de post ‘Transport' ontvangt M een toelage van 300.000
euro inclusief btw. Het beheer van deze budgetten gebeurt volgens het huisreglement van M.

Aangezien de kost voor de verpakkingen en voor het heen- en terugtransport van de kunstwerken en
de begeleidende koeriers werd geraamd op 234.500 euro exclusief btw moest de Raad van Bestuur
van M het bestek goedkeuren. De gunning van deze opdracht wordt nu voorgelegd aan de Raad van
Bestuur.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Juridische grond

Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen.

Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en
latere wijzigingen.

Argumentatie

Van 22 oktober 2021 tot 16 januari 2022 organiseert M de tentoonstelling Origins. Verbeelding van
het Universum. Voor deze tentoonstelling worden ca. 100 bruiklenen uit musea in binnen- en
buitenland naar M gebracht.

Hoewel de kost van deze tentoonstelling, inclusief realisatie, productie en externe personeelsleden,
wordt gedragen door de vzw Kunstleuven, worden de budgetten m.b.t. de bruiklenen (transport,
verzekering en andere bruikleenkosten) en m.b.t. de productie van de tentoonstelling en de
publieksbemiddeling door M beheerd. Kunstleuven vzw geeft aan M een toelage om deze posten te
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fiancieren. Voor de post ‘Transport' ontvangt M een toelage van 300.000 euro inclusief btw. Het
beheer van deze budgetten gebeurt volgens het huisreglement van M.

Aangezien de kost voor de verpakkingen en voor het heen- en terugtransport van de kunstwerken en
de begeleidende koeriers wordt geraamd op 234.500 euro exclusief btw (284.000 inclusief btw) moest
de Raad van Bestuur van M het bestek goedkeuren. Conform de Wet op Overheidsopdrachten werd
er een 'Openbare procedure' opgesteld voor opdrachten groter dan 221.000€ exclusief btw. De
opdracht en het bestek worden op het platform E-procurement gepubliceerd. M ontving twee offertes:

- Mobull bvba, Leuvensesteenweg 436, 1920 Zaventem, Belgié
- Hizkia van Kralingen, Wolga 16, 2491BJ, Den Haag, Nederland

De offerte van Hizkia van Kralingen was op het eerste zicht goedkoper dan die van Mobull: € 164.818
tegenover € 191.716 exclusief btw. Bij nazicht van de offertes bleek dat een aantal belangrijke kosten
niet waren opgenomen in de offerte van Hizkia van Kralingen. De kosten voor negen buitenlandse
koeriers, voor de politie-escorte van de bruiklenen uit het Patrimonio Nacional en voor de kist van de
bruikleen uit de V&A waren niet meegerekend in de offerte maar meestal wel als optioneel
gebudgetteerd. Ook in de offerte van Mobull ontbraken de kosten van vijf internationale koeriers.
Hoewel de meeste bruikleengevers nog geen definitieve uitspraak kunnen doen over het najaar, is de
kans groot dat deze kosten wel gemaakt zullen worden. Bovendien is het belangrijk om deze kosten
allemaal in rekening te brengen om de offertes te kunnen vergelijken. Na correctie van beide offertes
komen we op de volgende bedragen terecht:

- Mobull: € 194.216 exclusief btw, wat Mobull 57 punten opleverde op het gunningscriterium 'prijs'

- Hizkia van Kralingen: € 185.600 exclusief btw, wat Hizkia van Kralingen 60 punten opleverde op het
gunningscriterium 'prijs’.

Deze inschrijvers werden ook beoordeeld op hun 'plan van aanpak’ (40 punten in totaal). Mobull
scoorde telkens iets hoger op de subcriteria 'Organisatie’ en ‘Communicatie’, Hizkia van Kralingen
scoorde dan weer hoger op het gunningscriterium 'Inventarisatie van de schade'. De bespreking van
dit gunningscriterium kan worden teruggevonden in het gunningsverslag.

De twee inschrijvers waren erg aan elkaar gewaagd maar aangezien Hizkia van Kralingen ook na een
correctie van de prijsofferte een hogere totaalscore haalde, stellen we voor om de opdracht te gunnen
aan deze firma voor het bedrag van 185.600 exclusief btw.

Notities notulen

Directielid Peter Carpreau licht het gunningsverslag toe, waarbij hij aangeeft dat een van de
hoofdstuktitels nog een fout bevat die gecorrigeerd zal worden (het betreft geen
"tentoonstellingsmeubilair”, maar transport van kunstwerken).

In antwoord op een vraag met betrekking tot de procedures voor omgang met schade door de
kunsttransporteur, preciseert hij dat dergelijke procedures inderdaad helder omschreven zijn bij
schade die zich voordoet in eigen land. Dit geldt echter niet voor transport in het buitenland. De
kunsttransporteur die de opdracht krijgt codrdineert het integrale transport, maar dit wordt de facto
gedeeltelijk uitgevoerd door lokale onderaannemers. Die laatste zijn immers vertrouwd met de
specifieke technische vereisten die vastgelegd worden door de bruikleengevers die zich situeren in
hun actieradius. Is er een schadegeval tijdens het transport in het buitenland, dan wordt die dus de
door ons aangestelde codrdinerende kunsttransporteur verhaald op de verzekering van de lokale
onderaannemer.
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Artikel 1

het gunningsverslag voor de openbare procedure 'Kunsttransport Origins' goed te keuren.

gunningverslag.docx

Gedetailleerde kostenopgave_4.pdf
Mobull_Offerte.pdf

Mobull_gedetailleerde offerte.pdf
Mobull_Plan van aanpak_selectiecriteria.pdf
Hizkia_offerte.pdf

Hizkia_gedetailleerde offerte.pdf
Hizkia_Plan van aanpak_selectiecriteria.pdf

NOPORBON=

4 mei 2021 10:03 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter

M-Museum Leuven
Professor VVan Overstraetenplein 1, 3000 Leuven Pagina 6 van 6



M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 2 juni 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Hans Bracquene; de heer Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw
Marleen Van Eygen; de heer GertJan Abrams; mevrouw Sabine Vandenplas

de heer Peter Bary, secretaris; de heer Pol Pardon

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Carine Van Dyck, Ad-hoc lid

Afwezig:

de heer Mich De Winter

Verontschuldigd:

de heer Piet Forger, waarnemend lid

2 juni 2021 20:04 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 28/4/2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00025)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergadering van 28 april 2021 goed te keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 28 april 2021 worden ter goedkeuring voorgelegd.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 28 april 2021 goed.
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Bijlagen

1. 20210428 AGM RVB notulen.pdf

FINANCIEN

3 SD C OD C1 - Jaarrekening 2020 - gereviseerd - Vaststelling
(2021_AGM_RvB_00024)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De gereviseerde jaarrekening wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de raad van bestuur.

De initieel geraamde covidtoelage Stad Leuven was hoger geraamd dan hetgeen noodzakelijk was
om het hoofd te bieden aan de rechtstreekse of onrechtstreekse economische of sociale gevolgende
van de COVID-19 pandemie. De werkingstoelage opgenomen in de cijfers van AGM bedraagt
2.203.839 euro en volstond om de rechtstreekse en onrechtstreekse economische gevolgen van de
COVID-pandemie op te vangen, initieel werd er 2.523.839 euro voorzien.

Argumentatie

In bijlage vindt de raad van bestuur een bundel met de jaarrekening 2020. De raad van bestuur wordt
gevraagd de jaarrekening 2020 vast te stellen.

Notities notulen

De commissaris (Dhr. Raf Cox, KMPG) geeft aan dat de voor revisie voorgelegde cijfers (RVB
31/3/2021) geen wijzigingen behoeven en zonder voorbehoud worden gevalideerd. AGM heetft,
conform eerdere aanbevelingen, hierbij ook op een correcte manier de vakantiegelden (enkel en
dubbel) verwerkt. De commissaris herneemt zijn opmerking van vorig jaar dat er vanuit zijn analyse
onzekerheid blijft over de vordering van een bedrag van 112k€ in de rechtszaak tussen stad Leuven
en het adviesbureau Pirenne, maar dat dit gegeven geen substantiéle materiéle afwijking betekent en
dus zonder inviced is op de goedkeuring van de jaarrekening.

Bij de bespreking van het dossier geeft de directie aan dat de omvorming van prijssubsidie naar
werkingssubsidie geen risico met zich meebrengt, gelet op de wettelijke basis die hiervoor werd

gelegd in Art. 6 van de Wet van 29 mei 2020 houdende diverse dringende fiscale bepalingen ten
gevolge van de COVID-19 pandemie .

De directie zorgt bij een volgende afronding van de jaarrekening (werkingsjaar 2021) voor een update
in het dossier van de rechtszaak waaruit de openstaande vordering van 112k€ voortvloeit.
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Artikel 1
de jaarrekening 2020 goed te keuren.

kennis te nemen van aanpassing Corona werkingstoelage Stad Leuven van 2.523.839 euro naar
2.203.839 euro.

1. 20210602_AGM_AGB_2020_Jaarverslag_RvB.pdf

BELEID

2 SD COD 1 - AGM - inhoudelijk jaarverslag 2020 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00027)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

Het ontwerp van inhoudelijk jaarverslag over werkingsjaar 2020 wordt ter goedkeuring voorgelegd.

Argumentatie

Elk jaar wordt een inhoudelijk jaarverslag opgemaakt dat, na goedkeuring door de raad van bestuur
van AGM, wordt voorgelegd aan de gemeenteraad van juni (28/6/2020). Het verslag bevat een
exhaustief overzicht van alle initiatieven en activiteiten ontwikkeld door de verschillende afdelingen
van het museum. Na goedkeuring krijgt het verslag een eindredactie en wordt het vormgegeven tot
een reader die ook online wordt gepubliceerd op de website van M.

Behalve deze verslaggeving is M er ook toe gehouden om jaarlijks een werkingsverslag in te dienen
bij de Vlaamse overheid, en dit specifiek in het kader van de ondersteuning door zowel het
Erfgoeddecreet als het Kunstendecreet. Beide verslagen zijn ter informatie eveneens toegevoegd in
bijlage.

Notities notulen

Dit ontwerp bevat alle inhoudelijke elementen, maar krijgt nog een eindredactie. De finale versie moet
op dinsdag 8/6 worden geagendeerd op de agenda van het college.

Inhoudelijke opmerkingen voor het jaarverslag 2020:

- pag 47-49 : de informatie over Open M dateert van 2019 en moet nog worden geactualiseerd
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- pag 51 : het aantal geregistreerde bezoekers in de St-Pieterskerk bevat nog een fout - M Leuven
registreerde 70682 bezoekers, waarvan 70.021 individueel en slechts een kleine minderheid in
groepsverband. Dit gegeven staat geheel los van het aantal bezoeken aan de kerk tijdens liturigische
momenten. De zin"Van deze |aatste tellen we 70.021 cultuurbezoekers aan de kerk' is dus foutief en
wordt geschrapt.

Conceptuele opmerking : het bestuur geeft uiting aan zijn waardering voor het omstandige
activiteitenverslag, maar is vragende partij voor een meer compacte en strategische weergave en
duiding bij de belangrijkste indicatoren voor de werking van het museum. De directie zet deze zomer
een traject uit om een dergelijk nieuw verslag te realiseren vanaf werkingsjaar 2021.

Besluit

Artikel 1

De raad van bestuur keurt het inhoudelijk jaarverslag over werkingsjaar 2020 goed.
Bijlagen

1. Jaarverslag2020_v2.pdf
2. Activiteitenverslag_Erfgoeddecreet_v2.pdf
3. AGM HK artistiek_werkingsverslag.pdf

INHOUDELIJKE WERKING

4 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Gunning
"Vormgeving van de inrichting van de museumshop met horecafunctie in M
Leuven" - Kennisneming (2021_AGM_RvB_00026)

Status
Kennis genomen
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie licht het winnende voorstel voor de vormgeving van de museumshop met horecafunctie
toe.

Juridische grond

Het Directiecomité is bevoegd om het bestek goed te keuren op basis van het financieel handboek
van AGM (uitgave lager dan 139k€).

Argumentatie
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Na de functionele analyse voor de "museumshop met horecafunctie" van M is op 31/3/2021 een
bestek voor vormgeving van de inrichting goedgekeurd door de Raad van Bestuur. Dit bestek kreeg
de vorm van een onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking. In lijn met het opleveringschema
gunde het Directiecomité van 18/5 de opdracht aan de de hoogst geplaatste kandidaat, namelijk het
bedrijf Fragmenture, voor een bedrag van 13.558€ (incl BTW). Tijdens de RVB van 2/6 overloopt de
directie de motivaties ten voordele van het winnende voorstel en de volgende stappen in de
oplevering van de nieuwe museumshop/café.

Besluit
Artikel 1

kennis te nemen van de gunning van het bestek "Vormgeving van de inrichting van de museumshop
met horecafunctie in M Leuven" aan de hoogst geplaatste kandidaat, namelijk Fragmenture.

Bijlagen
1. 2021_03_31_Bestek - Model 3P.docx
2. Inrichting museumshop en horecafunctie Museum M - Voorstel Fragmenture.pdf
3. Gunningsverslag_Museumshop_def_20210526.pdf
4. 85091806084 _liantis_attest_schuldenvrij_26_05_2021 (1).pdf
5. Attest Lies.pdf
6. van_kerckhove_lies_85091806084_liantis_sociale_bijdragen_05_05_2021.pdf

5 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Bestek
"Concessie van de museumshop met horecafunctie in M Leuven" - Advies
(2021_AGM_RvB_00029)

Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie gaf toelichting bij de invulling van de museumshop met horecafunctie en vraagt nu advies
voor het nieuw op te maken bestek voor de concessie van de museumshop met horecafunctie in M.
Op basis van dit advies zal een bestek voor de concessie worden uitgewerkt dat ter goedkeuring
wordt voorgelegd.

Argumentatie

In overeenstemming met de presentatie op de RVB van 16/12/2020 en 31/03/2021 geeft de directie
toelichting over de op te maken concessie voor de nieuw in te vullen ruimtes voor een museumshop
met horecafunctie in M. Op basis van een interne analyse, adviezen van experts en aanbevelingen
van bestuurders zal een gedetailleerd bestek voor deze concessie worden uitgewerkt dat finaal ter
goedkeuring wordt voorgelegd op 30/06/2021.

Notities notulen
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Bij de bespreking bevestigt de directie de volgende punten:

- bij het design van de ruimte is rekening gehouden met rolstoeltoegankelijkheid; bij de verdere
uitwerking zal ook de adviesraad Toegankelijkheid worden betrokken.

- publieksterras en tuin maken geen integraal onderdeel uit van de voorliggende concessie, maar
worden wel meegenomen in een oefening op het zomeraanbod van M na de pandemie

- er zal geen verplichting zijn voor bezoekers/passanten om iets te consumeren: voor de
museumshop/café geldt te allen tijde vrije toegang

- het aspect "duurzaamheid"” gaat verder dan enkel materiaalkeuze; zo zal samenwerking met spelers
uit de sociale economie ook expliciet worden opgenomen als een bonus bij de beoordeling van dit
gunningscriterium

Bij de uitwerking van het bestek voor concessionarissen tegen einde juni vraagt de RVB ook
voldoende aandacht voor de economische haalbaarheid voor potentiéle kandidaten (simulaties
potentiéle omzet en uitgaven). De tot nu toe gemaakte oefening geldt enkel voor de exploitatie van
een kleine horecazaak en is nog niet aangepast aan de specificiteit van een museumshop in
combinatie met een horecafunctie.

Meerdere bestuurders adviseren om het publieksterras mee te integreren in de concessie; dit zou
eventueel kunnen als een tweede lot (exploitatie museumshop intern - exploitatie publieksterras).

Besluit
Artikel 1

Advies te verlenen voor het op te maken bestek voor een zakelijke concessie met het oog op de
exploitatie van de museumshop met horecafunctie in M Leuven

VARIA

6 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00028)
Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.
Argumentatie
De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Notities notulen
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- De directie licht toe waarom editie 2021 van M-idzomer onmogelijk kan worden georganiseerd in de
tuin van het museum. We betreuren dat de communicatie via pers en social media al via de
organiserende partnerorganisatie gebeurde voor deze beslissing officieel was. Het hele zomeraanbod
voor de toekomst (na de pandemie) is vandaag het voorwerp van een analyse door een interne
werkgroep. Terugkoppeling naar de RVB is voorzien tijdens het najaar.

- De cijfers voor Q1 waren te laat beschikbaar voor agendering op de RVB van 2/6, maar zullen
worden gebracht op de RVB van 30/6.

Besluit
Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

2 juni 2021 21:32 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 30 juni 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Hans Bracquene; de heer Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw
Marleen Van Eygen

de heer Peter Bary, secretaris; de heer Pol Pardon

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Sophie Verhulst; mevrouw Sofie Vermeiren, Diensthoofd Publieksbemiddeling

Afwezig:

de heer Mich De Winter; de heer GertJan Abrams

Verontschuldigd:

mevrouw Sabine Vandenplas; de heer Piet Forger, waarnemend lid

30 juni 2021 20:06 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 2 juni 2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00030)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd de notulen van de vergadering van 2 juni 2021 goed te keuren.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 2 juni 2021 worden ter goedkeuring voorgelegd.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 2 juni 2021 goed.
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Bijlagen

1. 20210602 AGM RVB notulen.pdf

INHOUDELIJKE WERKING

5 6. Versterken vd veerkracht van mensen & 6.4 M ontwikkelt zich als kunst-
en erfgoedomgeving voor levenslang en levensbreed leren - De Kunstbrug.
M Leuven x Mater Dei - Kennisneming (2021_AGM_RvB_00034)

Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.
Beschrijving

Beknopte samenvatting

M en de lagere school van Mater Dei zetten een duurzaam samenwerkingsverband op om de school
een museale context aan te bieden als leerplek voor kunsteducatie — in de eerste plaats voor de
leerlingen, maar ook voor leerkrachten en ouders. We zijn aan het laatste jaar van dit project toe en
brengen de Raad van Bestuur met plezier op de hoogte van wat het project heeft betekend voor alle
deelnemers (zowel M als de leerlingen), en hoe het verdergaat.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

We merken een positieve invoed op de leerlingen. Zo blijkt uit kwalitatief onderzoek als uit
interdiocesane proeven (dit zijn schooloverstijgende toetsen die afgenomen worden in het vierde of
zesde leerjaar in de scholen die de leerplannen van het katholiek basisonderwijs volgen. Deze
proeven moeten gezien worden als peilproeven om de realisatie van de leerplannen na te gaan).

Notities notulen

De presentatie van Sofie Vermeiren, diensthoofd Publieksbemiddeling, - opgenomen in de gedeelde
Teams-map - wordt goed ontvangen door de RVB, waarbij ook meerdere leden op de hoogte waren
van de uitstekende samenwerking tussen M en Mater Dei via andere kanalen (o0.m. ouderraad). Het is
positief dat het Koningin Fabiolafonds besloten heeft om t.g.v. corona het project nog één jaar langer
te laten lopen zodat we het kunnen borgen voor de toekomst.

Bij de bespreking licht Sofie verder toe dat M in dit educatieve project altijd vertrekt vanuit het
bestaande aanbod (collectie en tijdelijke tentoonstellingen), waarbij een open, diverse en vrije
interpretatie wordt gestimuleerd. De visies van alle kinderen in de school op de werken in het museum
lopen erg uiteen, maar zijn gelijkwaardig. In sommige workshops brengen de kinderen wel objecten
mee uit hun thuisomgeving, wat de facto leidt tot een grote diversiteit aan beelden en voorwerpen met
een hoge symbolische waarde waarover de kinderen in dialoog gaan. Ook werkt het museum vaak
met kijkopdrachten die verlopen via andere vormen van expressie dan louter taal, wat soms een
bevrijdende werking heeft bij kinderen die kampen met taalachterstand.
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Besluit

Artikel 1

De RvB neemt kennis van het project en kijkt uit naar het vervolg.
Bijlagen

1. ProjectMaterDei_RVB.pptx

4 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Bestek
"Concessie van de museumshop met horecafunctie in M Leuven" -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00031)

Status
Afgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie vraagt goedkeuring voor het nieuw opgemaakt bestek voor de concessie van de
museumshop met horecafunctie in M.

Juridische grond

¢ Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen.

¢ Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten, en latere
wijzigingen.

¢ Wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.

o Koninklijk Besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke
sectoren, en latere wijzigingen.

¢ Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over
het welzijn op het werk.

¢ Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van
illegaal verblijvende onderdanen van derde landen.

Argumentatie

In overeenstemming met de presentaties op de RVB van 16 december 2020, 31 maart 2021 en 2 juni
2021 geeft de directie toelichting over de concessie voor de nieuwe in te vullen ruimtes voor een
museumshop met horecafunctie in M. Op basis van een interne analyse, adviezen van experts en
aanbevelingen van bestuurders is een gedetailleerd bestek voor deze concessie uitgewerkt dat finaal
aan de raad van bestuur ter goedkeuring wordt voorgelegd.

Notities notulen

1 - Introductie
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De directeur brengt enkele belangrijke uitgangspunten in het dossier in herinnering. De huidige
museumshop levert op jaarbasis een gemiddelde winst op van ruim 20k€, maar dat is zonder
verrekening van het salaris van een deeltijds personeelslid (cijfers 2016-2020). Hiermee rekening
houdend komen we uit op een licht verlieslatende operatie van gemiddeld -8k€.

Dit gegeven moet echter wordt afgezet t.o.v. de exploitatievoorwaarden van de M-shop vandaag,
namelijk:

e beperkte omvang in volume

¢ beperkte omvang in assortiment

¢ problematische positionering (veel bezoekers verlaten het museum zonder te beseffen dat er
een museumshop is — helemaal het tegenovergestelde van een “exit through the giftshop”
dus)

¢ beperkte ruimte voor specifieke promotionele acties

¢ geen aparte bemanning maar afhandeling verkoop via de balie, die vooral gericht is op de
afhandeling van bezoekersverkeer

¢ beperkte beleving: geen mogelijkheid om boeken comfortabel in te kijken (geen zitplaatsen) of
te grasduinen door het aanbod terwijl je geniet van een versnapering

Het toekomstscenario wil op elk van die punten een verschil maken:

¢ ruimer volume (zie bestek goedgekeurd op RVB van 2/6/2021)

® ruimer assortiment

¢ zeer zichtbare positionering in de ruimte

¢ bemand door “dedicated” medewerkers

¢ ontwikkeld in het kader van een zakelijk plan door een exploitant voor wie dit deel uitmaakt
van de “core business”

¢ veel betere beleving (zitplaatsen, inkijkposten, mix van boeken en hebbedingen die je kan
ontdekken onder het genot van een koffie of een glas wijn ...)

Rekening houden met die verbeterde voorwaarden moet het mogelijk zijn om een commercieel
succesvolle exploitatie te ondernemen. Conform eerdere beslissingen van het bestuur, is het dan ook
de voorkeuroptie om een partnership met een gespecialiseerde exploitant op te zetten via een
concessieformule. Indien M na afloop van deze procedure geen bevredigend voorstel van kandidaat-
concessionarissen zou ontvangen, kan het museum de exploitatie van de museumshop met
(koffie)bar in eigen regie ontwikkelen.

2 - Feedback op powerpointpresentatie, beschikbaar in Teams

M.b.t. dossier algemeen

De RVB blijft bij zijn eerder besluit dat het wenselijk is om een bestek voor een concessie in de markt
te zetten, maar wenst meer precieze en uitgewerkte calculaties te zien die aantonen dat de exploitatie
Uberhaupt economisch voordelig genoeg is. Gesprekken met specialisten rond ontwikkeling van
ondernemerschap in de binnenstad in het algemeen en horeca in het bijzonder moeten het voorwerp
worden van een korte synthese, die met de RVB wordt gedeeld. De huidige calculaties (model Q&A)
vertrekken nog erg van een klassiek cafémodel, terwijl we nu kijken naar een scenario waarin het
aspect museum- en bookshop veel sterker doorweegt dan het aspect horeca. Dit leidt dan de facto tot
een andere verhouding tussen voorraad, omzet en winst. In het model van Q&A valt het overigens op
dat de concessievergoeding zelf ontbreekt in het kostenoverzicht. Een verfijning van de potentiéle
inkomsten en uitgaven is dus noodzakelijk.
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M.b.t. ontwerp van bestek

1 — Vormvereisten en helderheid van informatie

¢ De extra bijlages met enerzijds extra elementen over de onroerende infrastructuur en de
aanwezige/afwezige roerende infrastructuur en anderzijds de oriéntatienota over het wenselijk
assortiment moeten gezien worden als een noodzakelijk onderdeel van het bestek voor een
goed begrip van de kandidaat-exploitanten.

¢ De bijlages moeten integraal opgenomen worden in het goed te keuren document, dat de
RVB tijdig moet kunnen inkijken. Zonder deze extra informatie beschikt de RVB niet over alle
elementen om tot een goed onderbouwde beslissing te komen.

2 = Timing

e De RVB stelt de beslissing tot goedkeuring van het bestek uit tot de e.k. vergadering van 1
september 2021, waarbij alle documenten (inclusief bijlagen) voldoende op voorhand worden
ter beschikking gesteld (14 dagen)

o Mits goedkeuring op de RVB van 1 september moeten dan nieuwe streefdata voor de verdere
afwikkeling van het bestek worden vastgelegd met het oog op definitieve toewijzing op de
RVB van 1 december 2021.

3 — Inhoudelijke wijzigingen

¢ We moeten duidelijker maken dat er sprake is van twee type criteria:

1. selectiecriteria voor uitsluiting : behalve de formele criteria die zijn opgelijst is het
wenselijk om hier ook het aspect “ervaring” met de verschillende onderdelen van een
museumshop met bar aan bod te laten komen; in de huidige tekstzetting is dit
gegeven wel vermeld maar het is niet duidelijk dat het hier ook een
uitsluitingscriterium betreft. Alle expertise op verschillende terreinen (bijvoorbeeld
ervaring met commerciéle (boeken)winkel of horeca) en in verschillende
hoedanigheden (zelfstandige, werknemer, ...) is hierbij relevant.

2. gunningscriteria : explicieter verwoorden dat deze enkel van toepassing zijn op
kandidaten die o.b.v. de selectiecriteria weerhouden zijn als gesprekspartner in de
verdere onderhandeling

¢ Verfijning gunningscriteria
1. extra gunningscriterium inlassen over omgang met eigen aanbod M in termen van
volume, promotionele inspanningen en verkoopscommissies bij consignatie
2. focus op het inhoudelijke aanbod verhogen en meer vrijheid laten voor bepaling van
het horeca-aanbod (artikel 8 schrappen)
3. horeca-aanbod wel mee opnemen in criteria m.b.t. duurzaamheid

o Meer souplesse in het gebruik van de faciliteiten
1. in de tijd > enkel binnen openingsuren M geldt als reguliere afspraak, maar bij
uitzonderlijke omstandigheden of initiatieven kan hiervan worden afgeweken mits
uitdrukkelijke goedkeuring van de directie
2. in de ruimte > de exploitatie is enkel van toepassing binnen de als museumshop en -
bar ingerichte ruimte, maar bij uitzonderlijke omstandigheden of initiatieven kan
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hiervan worden afgeweken mits uitdrukkelijke goedkeuring van de directie. Ook
nemen we expliciet op dat ook het terras aan de Savoyestraat deel uitmaakt van de
geconcedeerde ruimte.

Wat de beperking in de ruimte betreft, is het van belang om aan te stippen dat we het
publieksterras (dat aansluiting geeft op de museumtuin) via een dading bij de vorige
concessie al onder voorwaarden ter beschikking hadden gesteld voor exploitatie. Ook de
interferentie met andere activiteiten - zoals de zomerbar - werd door de vorige concessionaris
aangehaald als nadelig voor diens concessie. Die elementen zijn vooralsnog te weinig in
overweging genomen bij het bestek.

De directie geeft aan dat in het kader van een oefening rond de "zomer van M" (na de
pandemie) nagedacht wordt over een nieuw pop-upconcept op het publieksterras. In dit geval
moet minimaal worden overwogen om in het bestek voor de exploitatie van de museumshop
met (koffie)bar een "right of first refusal” (voorkeursrecht) op te nemen. Hierbij zullen natuurlijk
andere selectie- en gunningscriteria gelden, maar het staat de concessionaris dan vrij om als
eerste een concreet voorstel op tafel te leggen.

¢ Verbrekingsmodaliteiten
1. De modaliteiten voor de eventuele verbreking van de concessie lijken niet in balans,
met ogenschijnlijk minder stringente voorwaarden voor de concessiehouder dan voor
M als concessiegever. Ook als concessiegever moeten we in principe gebruik kunnen
maken van de relatief soepele opzegvoorwaarden eigen aan een 3-6-9
overeenkomst. Op dit punt is bijkomend advies wenselijk.

¢ Correcte inschatting van de verantwoordelijkheden voor de concessionaris

1. De verantwoordelijkheid voor schade aan infrastructuur t.g.v. foutieve handelingen bij
de exploitatie ligt bij de concessiehouder. Maar deze verantwoordelijkheid strekt zich
in principe niet uit tot de roerende goederen verstrekt door de concessiegever
(bijvoorbeeld tafels en stoelen) voor zover er sprake is van normale slijtage. De
vervanging van deze goederen na een normale periode van gebruik is voor rekening
van de concessiegever, die de geconcedeerde ruimte immers aanbiedt inclusief deze
goederen.

2. Indien zich toekomstige wijzigingen in de infrastructuur opdringen t.g.v. nieuwe
wettelijke of andere te respecteren voorschriften, zijn die in principe voor rekening van
M als eigenaar van de geconcedeerde ruimte. De concessiehouder blijft daarentegen
wel verantwoordelijkheid voor mogelijke andere kosten die voortvioeien uit dergelijke
voorschriften (bijv voorziening van bijkomend hygiénisch materiaal voor werknemers
en bezoekers van de museumshop bij een sanitaire crisis).

¢ Aantrekkelijke en stabiele prijszetting
1. De RVB gaat akkoord met de vastlegging van één heldere prijs per maand, die op

voorhand door M wordt gedefinieerd en dus geen voorwerp is van onderhandeling of
gunningscriteria. De voorkeur gaat naar een prijs inclusief onderhoud en
verzekeringen. Wat dit laatste punt betreft, is uitbreiding van de polis van het museum
veel logischer (en goedkoper) dan de noodzaak om zelf een eigen polis af te sluiten.
M dient dan ook een nieuwe calculatie te maken van de voorgestelde
concessievergoeding na raadpleging verzekeringsmakelaar en onderhoudspartner.
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¢ Bijkomende helderheid inbouwen

1.

2:

Het bestek biedt geen informatie over de potentiéle rol van de exploitant als
leverancier van diensten (catering, ...) bij evenementen in het museum.

Het bestek biedt geen helderheid over potentiéle partnertarieven bij gebruik van
andere accommodatie in het museum voor bijv boekpresentaties in het forum of de
tuin.

Beide elementen komen de aantrekkelijkheid van een mogelijke exploitatie ten goede
en worden dus ook best nog geintegreerd.

1. — Tekstverbeteringen

¢ Algemene opmerking

1.

We moeten werk maken van een tekst met een meer uitnodigende ipv enkel
administratief-controlerende teneur.

¢ Diverse details:

1.
2.

Openingsuren kunnen in principe variéren, dit moet worden aangegeven in de tekst.
“Minstens” openstelling tijdens openingsuren wekt de suggestie dat de
opdrachthouder verwacht dat de shop naast de openingsuren ook frequent kan
worden bezocht, quod non (zie ook eerder).

. We moeten consistent zijn in de terminologie, bijv overal spreken over een “kunst- en

(koffie)bar”.

Er zijn nog enkele typo’s weg te werken (o.m. koffiebarbar)

Diverse passages lijken te suggereren dat uitbating enkel mogelijk is mits
indienstneming van een uitgebreid “team”, quod non.

De vermelde data moeten aangepast worden i.f.v. de nieuwe timing (zie boven).
Verwarring tussen “de stad” en “het museum” : consistent verwijzen naar museum als
opdrachtgever

. Altijd duidelijk maken dat de concessie betrekking heeft op de uitbating van de

museumshop (niet op de andere facetten, zoals inrichting enz)
Altijd spreken over een maandelijkse concessievergoeding
Regelmatig overleg = minstens maandelijks overleg

4 — Aanbevelingen voor onderhandelingsprocedure

¢ RVB wenst een korte duiding te ontvangen rond de gehanteerde normen en aandachtspunten
bij de beoordeling van de ingediende dossiers, m.n. wat betreft het “plan van aanpak”

Besluit

Artikel 1

Goedkeuring te verlenen voor het bestek voor een zakelijke concessie met het oog op de exploitatie
van de museumshop met horecafunctie in M Leuven
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FINANCIEN

2 SD C OD 1 - Kwartaalrapportering 2021-Q1 - Kennisneming
(2021_AGM_RvB_00032)

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beknopte samenvatting

Conform afspraak rapporteren we over de kwartaalcijfers, in casu Q1 van 2021.

Argumentatie

Conform afspraak rapporteren we over de kwartaalcijfers, in casu Q1 van 2021. Het betreft hier dus
resultaten van de eerste drie maanden van het jaar. Tijdens de vergadering worden de relevante
cijfers overlopen.

De raad van bestuur wordt gevraagd kennis te nemen van de kwartaalcijfers van het eerste kwartaal
van 2021.

Artikel 1

De raad van bestuur neemt kennis van de kwartaalrapportering van het eerste kwartaal van 2021 (Q1-
2021).

1. 20210518_Q1_2021_Overzicht_Ontvangsten.pdf
2. 20210518_Q1_2021_Overzicht_Uitgaven.pdf

3 SD C OD 1 - Aanstelling commissaris - erkende bedrijfsrevisor 2021-2023 -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00033)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur wordt gevraagd goedkeuring te geven voor het bestek voor de aanstelling van
een commissaris - erkende bedrijfsrevisor voor de boekjaren 2021-2023.
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De opdracht wordt gegund via een onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking,
zoals bedoeld in artikel 42 van de wet van 17 juni 2016.

Juridische grond

¢ Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur

o Gemeentedecreet 15 juli 2015, en latere wijzigingen

¢ De gemeenteraadsbeslissing van 25 juni 2007 waarin de oprichting en de statuten van het
Autonoom Gemeentebedrijf Museum Leuven, afgekort AGM, werden goedgekeurd

¢ Het besluit van de Vlaamse minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering,
Toerisme en Vlaamse Rand van 26 oktober 2007 betreffende de bekrachtiging van het besluit
van de gemeenteraad van 25 juni 2007

¢ Wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen

o Koninklijk Besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke
sectoren, en latere wijzigingen.

¢ Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen.

¢ Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten, en latere
wijzigingen.

¢ Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over
het welzijn op het werk.

¢ Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van
illegaal verblijvende onderdanen van derde landen.

o Wet van 1953, wijzigingen en uitvoeringsbesluiten, onder andere:

o Wet van 22 juli 1953 houdende oprichting van een Instituut van de Bedrijfsrevisoren
en organisatie van het publiek toezicht op het beroep van bedrijfsrevisor,
gecodrdineerd op 30 april 2007

o Koninklijk besluit van 10 januari 1994 betreffende de plichten van de bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 26 april 2007 tot organisatie van het toezicht en de
kwaliteitscontrole en houdende het tuchtreglement voor de bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 30 april 2007 betreffende de toegang tot het beroep van
bedrijfsrevisor en tot opheffing van het koninklijk besluit van 13 oktober 1987
betreffende de stage van de kandidaat-bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 30 april 2007 betreffende de erkenning van bedrijfsrevisoren en
het openbaar register

o Koninklijk besluit van 7 juni 2007 tot vaststelling van het huishoudelijk reglement van
het Instituut van de Bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 3 september 2010 betreffende de inschrijving van auditors en
auditorganisaties van derde landen in het openbaar register van het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren en het publiek toezicht, de kwaliteitscontrole en het toezicht op
auditors en auditorganisaties van derde landen.

Argumentatie

De opdracht van de huidige commissaris - erkende bedrijfsrevisor liep af na het afsluiten van de
jaarrekening 2020. Er dient dus een nieuwe commissaris - erkende bedrijfsrevisor te worden
aangesteld.

Dit is in principe niet meer verplicht vanaf 2020, maar wettelijk gezien dient een commissaris - erkende
revisor aangesteld te worden voor minimum 3 jaar.

In bijlage vindt de raad van bestuur het benodigde bestek. Anders dan vorige keer werd de BBC-
boekhouding buiten beschouwing gelaten.

Notities notulen
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De directie preciseert n.a.v. de bespreking dat het bestek zal worden verstuurd naar de volgende
bedrijfsrevisoren:

- KPMG (huidige revisor)

- Dhr Christian Caluwaerts (o0.a. actief als bedrijfsrevisoren voor diverse AGB's verbonden aan steden
als Mechelen en Willebroek)

- Dhr. Arnaud Clybouw (o.a. actief als revisor voor diverse vzw's i.o.v. Stad Leuven)

Artikel 1

De raad van bestuur keurt het bestek voor de aanstelling van een commissaris - erkende
bedrijfsrevisor, via een onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking, goed.

1. 20210630_AGM_Bestek_Aanstelling_Commissaris_2021_2023.pdf

VARIA

6 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00035)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Argumentatie

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

30 juni 2021 22:43 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.
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Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 1 september 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; de heer Jeroen Vervioessem; de heer Hans Bracquene; de heer Vital
Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen

de heer Peter Bary, secretaris; de heer Pol Pardon

Afwezig:

de heer GertJan Abrams

Verontschuldigd:

mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Mich De Winter; mevrouw Sabine Vandenplas; de heer Piet
Forger, waarnemend lid

1 september 2021 19:59 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 30 juni 2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00036)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De notulen van de vergadering van 30 juni 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 30 juni 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 30 juni 2021 goed.
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Bijlagen

1. 20210630 RVB AGM notulen ontwerp.pdf

FINANCIEN
20:26 - Hans Bracquene verlaat de zitting.

2 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Bestek
"Concessie van de museumshop met horecafunctie in M Leuven" -
Bespreking (2021_AGM_RvB_00037)

Status
Kennis genomen
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie geeft een nieuwe stand van zaken met betrekking tot het bestek voor de concessie voor de
exploitatie van een museumshop met horecafunctie in M.

Juridische grond

¢ Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen.

e Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten, en latere
wijzigingen.

e Wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.

¢ Koninklijk Besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke
sectoren, en latere wijzigingen.

¢ Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over
het welzijn op het werk.

¢ Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van
illegaal verblijvende onderdanen van derde landen.

Argumentatie

Aansluitend op eerdere presentaties (16 december 2020, 31 maart 2021, 2 en 30 juni 2021) geeft de
directie een stand van zaken over de exploitatie-concessie voor een museumshop met horecafunctie
in M.

Tijdens de vergadering gaat de Raad van Bestuur dieper in op:

¢ opmerkingen bij bestek in huidige versie

¢ bespreking voor- en nadelen bij eventuele integratie van een concessie voor een pop-upbar
tijdens zomermaanden

¢ bespreking voor- en nadelen van een vaste concessievergoeding versus een variabele
concessievergoeding
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Notities notulen

Bij start van de bespreking van dit punt verlaat een van de bestuurders de vergadering. Hierdoor is het
vereiste quorum voor besluitvorming binnen de RVB (aanwezigheid van meer dan de helft van de
bestuurders) niet meer verzekerd en wordt de formele vergadering officieel beéindigd.

Een informele update volgt nog, o.m. met werkbezoek aan de ruimtes bestemd voor de museumshop
en het pop-up zomercafé, inclusief een toelichting door Maarten Janssen (hoofd gebouwbeheer M) bij
alle voorziene technische ingrepen en investeringen. Ook ontvangen de aanwezige bestuurders
bijkomende informatie over de voor- en nadelen van een geintegreerd bestek met twee percelen
(gewijd aan de exploitatie van respectievelijk de nieuwe museumshop met (koffie)bar en het pop-up
zomercafé op het publieksterras). Daarbij wordt ook dieper ingegaan op de consequenties inzake de
timing voor de gunning (RVB 27/10), de start van de werkzaamheden (maart 2022) en de potentiéle
start van de exploitatie (juni 2022).

Artikel 1

de finale afwerking van het exploitatie-bestek voor de toekomstige concessie van een museumshop
met horecafunctie in M Leuven te bespreken.

1. 20210901 rvb bestek mskb M Leuven museumshop en bar.pdf
2. 20210901 RVB duiding bij bestek.pdf

VARIA

3 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00038)

Kennis genomen

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Argumentatie

De Raad van Bestuur bespreekt variapunten.

Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

1 september 2021 21:00 - De voorzitter sluit de zitting.

M-Museum Leuven
Professor VVan Overstraetenplein 1, 3000 Leuven Pagina 3 van 4



Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.

Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 13 oktober 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Hans Bracquene; de heer Vital Geeraerts; de heer Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen;
mevrouw Sabine Vandenplas; de heer Piet Forger, waarnemend lid

de heer Peter Bary, secretaris; de heer Pol Pardon

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Eva Wittocx; de heer Peter Carpreau; mevrouw Sophie Verhulst

Afwezig:

de heer Mich De Winter; de heer GertJan Abrams

Verontschuldigd:

mevrouw Frieda Jans

13 oktober 2021 20:00 - De voorzitter opent de besloten zitting.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 1 september 2021 -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00039)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De notulen van de vergadering van 1 september 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.

Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 1 september 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.
Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur keurt de notulen van de vergadering van 1 september 2021 goed.
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1. 20210901 RVB AGM notulen.pdf

BELEID

2 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Planning dossier M in kader van
kunstendecreet - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00045)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

Het afdelingshoofd Hedendaagse Kunst licht de strakke planning toe voor de afwerking van het
dossier van M in het kader van het kunstendecreet. Een wijziging van de datum voor de Raad van
Bestuur op 1/12 dringt zich daarbij op.

Argumentatie

Ter ondersteuning van zijn werking als hedendaags kunstenplatform bereidt M een nieuw dossier voor
in het kader van het Vlaamse kunstendecreet. Gezien de nieuwe uiterste datum voor inzending van
het dossier (woensdag 1/12/21) dringt zich een wijziging op in de planning voor de Raad van Bestuur.
De directie vraagt om de vergadering van 1/12 te vervroegen met een week (dinsdag 23/11 of
woensdag 24/11/21).

Notities notulen

De RvB neemt kennis van de planning en gaat akkoord met de verschuiving van de bijeenkomst van
woensdag 1/12/21 naar dinsdag 23/11/21 om 20u.

Artikel 1

de vergadering van de Raad van Bestuur van 1/12 te vervroegen met één week.

INHOUDELIJKE WERKING

3 SDC OD C1 - Tentoonstellingsprogramma met publieksprognose 2022 -
Kennisneming (2021_AGM_RvB_00044)

Kennis genomen
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Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie van M stelt tijdens de vergadering de tentoonstellingsprogrammatie voor 2022 voor,
gekoppeld aan een publieksprognose.

Argumentatie

De afdelingshoofden Hedendaagse Kunst en Oude Kunst geven jaarlijks een vooruitblik op de
volgende programmatiecyclus. Hierbij wordt ook een publieksprognose gemaakt.

Notities notulen

Specifiek wat de publieksprognose betreft, wordt aanvullend bij de presentatie (zie Teams-platform)
gepreciseerd dat in deze berekening geen rekening is gehouden met bezoekers aan puur
evenementiéle activiteiten los van de museale werking. Ook houdt deze prognose geen rekening met
digitale participatie : een onderwerp waarover nog geen sectorbrede consensus bestaat over de
registratie en de weging ervan.

Aanvullend bij de presentatie verduidelijkt Peter Carpreau verder dat er gezien de recent gestarte
collectiepresentaties in 2020/2021 geen nieuwe presentaties zullen plaatsvinden in 2022. Uitzondering
op de regel is een nieuwe presentatie in de focuskamer, en dit n.a.v. de terugkeer van het topwerk
"De zeven sacramenten" naar het KMSK in Antwerpen. Het beleid rond collectiepresentaties wordt de
volgende periode ook herzien, rekening houdend met de (te) hoge productiedruk die gepaard ging met
de nieuwe tentoonstellingscyclus ingezet in 2017.

Op de vraag of de archeologische collectie van M op korte termijn opnieuw zal worden gepresenteerd
is het antwoord negatief. Een adequate presentatie hiervan is vandaag niet mogelijk in de catacombes
vanwege een te vochtig klimaat. Een presentatie van topstukken (zoals de "Joodse vloer") gaat dan
weer gepaard met te hoge investeringen, want vergt een ophoging van de museumvloer. Hierbij komt
dat kennismaking met archeologische collecties niet langer opgenomen is in de leerplannen van het
onderwijs, daar waar schoolgroepen in het verleden de belangrijkste doelgroep waren van de
archeologische presentaties van M.

Besluit
Artikel 1

De raad van bestuur neemt kennis van de tentoonstellingsprogrammatie voor 2022 met de bijhorende
publieksprognose.

Bijlagen

1. 180606_RvB_Prognoses_bezoekersaantallen.pdf

4 SDC ODC1.1 - Heractivering M-bassadeurswerking na pandemie -
Kennisneming (2021_AGM_RvB_00047)

Status

Kennis genomen
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Beschrijving

Beknopte samenvatting

De raad van bestuur wordt gevraagd kennis te nhemen van de uitgangspunten achter een
najaarscampagne voor de heractivering van de M-bassadeurswerking.

Argumentatie

Het team werkte in 2020 een nieuw tariefbeleid en een nieuwe tariefstructuur uit. De uitrol van deze
nieuwe aanpak vanaf maart 2020 werd ernstig verstoord door de coronapandemie. Rekening houdend
met de recente versoepelingsmaatregelen en de op til staande grote najaarstentoonstellingen van M
acht het team de tijd rijp om de M-bassadeurswerking opnieuw te activeren met een campagne. De
uitgangspunten achter de campagne worden toegelicht aan de Raad van Bestuur.

Notities notulen

In de kwantitatieve analyse zijn houders van een museumpas en een M-kaart ter informatie
meegenomen, maar beide maken geen deel uit van de M-bassadeursgemeenschap die opteert voor
meer verdieping en verbinding in en met M.

Sommige leden van de vergadering geven aan dat de M-bassadeurswerking slechts één van de vele
connecties zijn tussen museum en stedelijke gemeenschap, waarbij de vraag zich stelt hoe doelmatig
alle investeringen voor de gewenste uitbreiding en diversificatie in de M-bassadeursgemeenschap
zijn. Niettemin blijven we achter de doelstellingen zoals opgenomen in de beheersovereenkomst staan
en dient de campagne onverminderd te worden voortgezet. De efficiéntie van deze campagne zal
daarbij gebaat zijn indien we erin slagen om de online afwikkeling van abonnement sterk te
vereenvoudigen en de toonzetting van de M-bassadeurscommunicatie een meer aansprekend en
eigentijds karakter te geven.

Besluit

Artikel 1

De raad van bestuur neemt kennis van de uitgangspunten achter een campagne ter activering van de
M-bassadeurswerking.

Bijlagen

1. 20210915_Presentatie_campagne_aanpak_Mbassadeurs_def.pptx

FINANCIEN

5 SD C OD 1 - Kwartaalrapportering 2021-Q2 - Kennisneming
(2021_AGM_RvB_00040)

Status

Kennis genomen
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Beknopte samenvatting

Conform afspraak rapporteren we over de kwartaalcijfers, in casu Q2 van 2021.

Argumentatie

Conform afspraak rapporteren we over de kwartaalcijfers, in casu Q2 van 2021. Het betreft hier dus
resultaten van de eerste zes maanden van het jaar. Tijdens de vergadering worden de relevante
cijffers overlopen.

Artikel 1

De raad van bestuur neemt kennis van de kwartaalrapportering van het tweede kwartaal van 2021
(Q2-2021).

1. 2-210929_stavaza_30juni_exploitatie.pdf
2. 2-210929_stavaza_30juni_ontvangsten.pdf
3. 2-210929_stavaza_30juni_uitgaven.pdf

6 SD C OD 1 - Ontwerp van aanpassing meerjarenplan 2020-2025 -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00041)

Goedgekeurd

Beknopte samenvatting

Het ontwerp van aanpassing meerjarenplan wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van
Bestuur.

Juridische grond

¢ het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur

¢ de gemeenteraadsbeslissing van 25 juni 2007 waarin de oprichting en de statuten van het
Autonoom Gemeentebedrijf Museum Leuven, afgekort AGM, werden goedgekeurd

¢ het besluit van de Vlaamse minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering,
Toerisme en Vlaamse Rand van 26 oktober 2007 bestreffende de bekrachtiging van het
besluit van de gemeenteraad van 25 juni 2007

¢ het besluit van de raad van bestuur van AGM van 18 november 2019 houdende de
goedkeuring van het meerjarenplan 2020-2025

¢ de gemeenteraadsbeslissing van 17 december 2019 houdende de goedkeuring van het
meerjarenplan 2020-2025 van AGM

¢ de gemeenteraadsbeslissing van 30 september 2020 houdende de goedkeuring van de
aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 van AGM
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¢ het besluit van de raad van bestuur van AGM van 25 mei 2020 houdende kennisname van de
impact van COVID19 op AGM

Argumentatie

Het oorspronkelijke meerjarenplan 2020-2025 werd goedgekeurd op 18 november 2019. De
aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 werd vervolgens goedgekeurd op 30 september 2020.

Intussen dringen zich terug enige aanpassingen op:

¢ Verwerking van de projecten met KunstLeuven in 2021, 2023 en 2025
(samenwerkingsovereenkomst nog in ontwikkeling)

¢ Opvangen van de impact van de coronamaatregelen in 2021

¢ Actualisatie van de personeelsbegroting op basis van de huidige bezetting waarbij wordt
rekening gehouden met de impact van omzetting van de verwerking van het vakantiegeld van
privé naar publiek systeem en verhoging van de eindejaarspremie

o Actualisatie van de inkomsten en uitgaven bookshop wegens uitgave in concessie i.p.v. in
eigen beheer

o Actualisatie van de projectbudgetten voor de tijdelijke tentoonstellingen en
collectiepresentaties volgens huidige planning

Deze aanpassingen werden verwerkt in dit ontwerp van aanpassing van het meerjarenplan.

Daarnaast werd het document aangevuld met een overzicht van de investeringen, een berekening van
het financieel evenwicht en een berekening van de autofinancieringsmarge. Die laatste twee zijn
belangrijk, aangezien dit de financiéle evenwichten zijn die door de toezichthoudende overheden
worden opgelegd. Zowel het gecumuleerd budgettair resultaat als de autofinancieringsmarge moeten
in 2025 positief zijn. Dat is hier duidelijk het geval.

In 2025 bedraagt het gecumuleerd budgettair resultaat 369.094 euro. Dit betekent concreet dat over
de jaren heen AGM budgettair in evenwicht is, ondanks schommelingen in de verschillende

boekjaren.

De investeringen zijn opnieuw onder de loep genomen en omwille van de timing van specifieke
projecten ook verschoven.

De raad van bestuur wordt gevraagd dit nieuwe meerjarenplan goed te keuren.

Notities notulen

In aansluiting op de presentatie (zie platform Teams) preciseert de directie dat de duurtijd van de
renteloze leningen in hoofdsom doorloopt tot 2046.

Besluit

Artikel 1

De raad van bestuur keurt de aanpassing meerjarenplan 2020-2025 goed.
Bijlagen

1. 211013_MJP_2020_2025.pdf
2. 211013_MJP_2020_2025_M2_AFM.pdf
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7 SD C OD 1 - Aanpassing prijssubsidiefactor per 1/11/2021 - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00042)

Status

Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

Om economisch rendabel te zijn, heeft AG Museum Leuven nood aan een toelage van de stad
Leuven die dient als vergoeding voor het recht tot toegang tot de infrastructuur. Met ingang van 1
november 2021 moet deze prijssubsidiefactor worden aangepast, onder meer rekening houdend
met maatregelen ter bestrijding van het coronavirus. Daarnaast zal de prijssubsidiefactor voor
werkingsjaar 2022 worden voorgelegd ter goedkeuring.

Juridische grond

o het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur

» de gemeenteraadsbeslissing van 25 juni 2007 waarin de oprichting en de statuten van het
Autonoom Gemeentebedrijf Museum Leuven, afgekort AGM, werden goedgekeurd

o het besluit van de Vlaamse minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering,
Toerisme en Vlaamse Rand van 26 oktober 2007 bestreffende de bekrachtiging van het besluit van de
gemeenteraad van 25 juni 2007

o het besluit van 16 juni 2016 van de raad van bestuur van AGM houdende de overschakeling van
werkingssubsidies naar prijssubsidies

¢ de gemeenteraadsbeslissing van 27 juni 2016 houdende de overschakeling van werkingssubsidies
naar prijssubsidies

¢ de gemeenteraadsbeslissing van 14 december 2020 houdende de aanpassing van de
prijssubsidiefactor

Argumentatie

Om economisch rendabel en winstgevend te zijn, wordt AG Museum Leuven een toelage toegekend
door de stad Leuven. Deze toelage dient als vergoeding voor het recht tot toegang tot de
infrastructuur door de bezoekers. De toelage wordt gebaseerd op een prijssubsidiefactor, de factor
waarmee de inkomsten uit de verkoop van een recht op toegang (tickets, lidmaatschappen, ...) tot de
door AGM geéxploiteerde infrastructuur moet vermenigvuldigd worden.

Gelet op de maatregelen ter bestrijding van het coronavirus, blijft de situatie wel uitzonderlijk:

o Het exploitatietekort neemt toe, onder meer door lagere inkomsten ten gevolge van de
pandemie (bijvoorbeeld geen inkomsten uit groepsbhezoeken gedurende een groot gedeelte
van het jaar). Dit betekent concreet dat een hogere prijssubsidiefactor moet worden voorzien.

¢ Een deel van de ondersteuning van de stad kan uitzonderlijk - ingevolge één van de
coronamaatregelen - voorzien worden als werkingstoelage, in plaats van als
werkingssubsidie. In hoofde van AGM heeft dit geen effect, maar voor de stad is een
werkingstoelage vrijgesteld van BTW.

De berekening van de prijssubsidie 2021 is gebaseerd op de inschattingen voor periode Q4/2021 om
hier een positief boekhoudkundig resultaat te behalen conform de richtlijnen btw-
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winstuitkeringsoogmerk.

Volgens de prognose in bijlage dient de prijssubsidiefactor te wijzigen naar 17,47 met ingang van 1
november 2021. Tot op heden hanteren we 7,48 als factor, zoals goedgekeurd door de gemeenteraad
in zitting van 14 december 2020.

De factor van 2022 bedraagt 6,59, toe te passen van 01/01/2022 tot 31/12/2022.

De raad van bestuur wordt gevraagd om deze vraag tot wijziging van de prijssubsidiefactor voor te
leggen aan de gemeenteraad.

Besluit
Artikel 1

De nieuwe prijssubsidiefactor voor de toelage aan AG Museum Leuven goed te keuren met ingang
van 1 november 2021.

De raad van bestuur gaat akkoord met de prijssubsidiefactor voor werkingsjaar 2022.
Artikel 2

De raad van bestuur legt deze vraag tot wijziging van de factor voor aan de gemeenteraad.
Bijlagen

1. 211013_AGM prognose 2021 PS factor_11_12_2021.pdf
2. 211013_AGM prijssubsidie aanpassing 30-09-2021 factor 2022.pdf

PERSONEEL

8 SD A OD 1 - Wijziging personeelskader - ontwerp - Goedkeuring
(2021_AGM_RvB_00043)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

Na een actualisering in 2020 legt de directie jaarlijks een nieuwe stand van zaken m.b.t. het
personeelskader voor aan de Raad van Bestuur en vraagt daarbij het mandaat om het aangepaste
personeelskader ter goedkeuring voor te leggen aan de vakorganisaties.

Argumentatie

De laatste versie van de personeelsformatie zoals besproken met de RVB dateert van einde oktober
2020 en werd intussen gevalideerd door de vakorganisaties. Enkele beperkte wijzigingen zijn actueel
aan de orde, namelijk

¢ +1 VTE onthaalmedewerker: rechtzetting fout in formatie 2020
¢ -0,2 VTE aanpassing medewerker externe events
¢ +0,25 VTE aanpassing logistiek medewerker events
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e -1 VTE onderhoudsmedewerker via dienstenovereenkomst
Notities notulen

Aansluitend op de presentatie wordt verduidelijkt dat het personeelskader ter goedkeuring zal worden
voorgelegd aan de vakorganisaties op een overlegcomité ingepland op dinsdag 9 november 2021.

Artikel 1

De RVB keurt de wijzigingen aan het personeelskader goed en geeft een mandaat aan de algemeen
directeur en voorzitter om dit ontwerp voor te leggen aan de vakorganisaties.

1. 4-210929 personeelskader.pdf

VARIA

9 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00046)

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beknopte samenvatting

De RVB bespreekt variapunten.

Argumentatie

De RVB bespreekt variapunten.

Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

13 oktober 2021 22:08 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.
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Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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M
Raad van Bestuur AGM Leuven

zitting van 27 oktober 2021

Notulen

Samenstelling:

Aanwezig:

mevrouw Denise Vandevoort; mevrouw Mieke Vandermotte; de heer Jeroen Vervloessem; de heer
Vital Geeraerts; mevrouw Frieda Jans; de heer Bart De Geeter; mevrouw Marleen Van Eygen; de heer
Mattias Langens; de heer Piet Forger, waarnemend lid

de heer Peter Bary, secretaris; de heer Pol Pardon

Zijn eveneens aanwezig:

mevrouw Eva Wittocx

Verontschuldigd:

de heer Hans Bracquene,; de heer GertJan Abrams; mevrouw Sabine Vandenplas

27 oktober 2021 20:03 - De voorzitter opent de besloten zitting.
MEDEDELINGEN

Aanwezigheden

- De Raad van Bestuur verwelkomt Dhr Mattias Langens. Mattias Langens is door de gemeenteraad in
zitting op 25 oktober aangesteld als bestuurder voor AG M namens de fractie van Vooruit. Dhr
Langens neemt reeds deel aan deze vergadering als bestuurder, maar kan om technische redenen
pas bij een volgende bijeenkomst ook formeel als bestuurder in de aanwezigheidslijst van de e-
agenda worden opgenomen.

- Bestuurders Sabine Vandenplas en Gert-Jan Abrams zijn verontschuldigd, maar verlenen volmacht
aan respectievelijk de voorzitter en Mw Frieda Jans.

ORGANISATIE

1 SD C OD 1 - Notulen Raad van Bestuur AGM 13 oktober 2021 -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00049)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De notulen van de vergadering van 13 oktober 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.
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Regelgeving: bevoegdheid

- de raad van bestuur is bevoegd op basis van artikel 13 van de statuten

Argumentatie

De notulen van de raad van bestuur van 13 oktober 2021 worden voorgelegd ter goedkeuring.

Artikel 1

de notulen van de vergadering van 13 oktober 2021 goed te keuren.

1. 1-20211013 notulen RVB AGM.pdf

2 SD A - Bestuurskalender 2022 - Kennisneming (2021_AGM_RvB_00053)

Kennis genomen

Beknopte samenvatting

De bestuurskalender voor 2022 wordt voorgelegd ter kennisgeving.

Argumentatie

De bestuurskalender voor 2021 wordt voorgelegd ter kennisgeving.

Notities notulen
De RVB overloopt de data vastgelegd voor de bijeenkomsten in werkingsjaar 2022, namelijk:

2/2/22 - 23/2/22 - 30/3/22 - 27/4/22 - 25/5/22 - 29/6/22 - 31/8/22 - 28/9/22 - 26/10/22 - 23/11/22 -
21/12/22

De directie doet het nodige om voor al deze data op korte termijn een elektronische uitnodiging te
versturen.

Artikel 1

kennis te nemen van de bestuurskalender voor 2022.
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Bijlagen

1. 8- Kalender_Organen2022_20102021.pdf

INHOUDELIJKE WERKING

3 SDC OD1.1 C.1 M heeft blijvend aandacht voor een transparant beleid op
het vlak van financieel en zakelijk beheer - Inhoudelijke krijtlijnen dossier M in
kader van kunstendecreet - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00050)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De afdeling Hedendaagse Kunst licht de inhoudelijke krijtlijnen toe van het M-dossier in het kader van
het Vlaamse kunstendecreet.

Argumentatie

Ter ondersteuning van zijn werking als hedendaags kunstenplatform bereidt M een nieuw dossier voor
in het kader van het Vlaamse kunstendecreet. De afdeling Hedendaagse Kunst licht de inhoudelijke
krijtlijnen van het dossier toe. Na goedkeuring door de RVB worden deze inhoudelijke voorstellen in
detail verder tekstueel uitgewerkt. Tegelijk zullen de voorstellen ook een zakelijke vertaling krijgen. Het
gehele dossier wordt dan opnieuw ter goedkeuring voorgelegd aan de RVB van dinsdag 23/11 a.s.

Notities notulen

De RVB dankt het team Hedendaagse Kunst voor het reeds geleverde werk en kan zich terugvinden
in de uitgangspunten achter het dossier in voorbereiding, nadat ook eerder het Adviescomité zich hier
positief had over uitgesproken.

Bij de uitwerking in tekstvorm wordt het belangrijk om de ambities van M voldoende helder uit te
spreken. Net omdat er een grote compatibiliteit is tussen enkele beleidssporen op Vlaams niveau en
de dagdagelijkse praktijk in M (o.m. rond transhistorisch werken) moeten we durven spreken van
echte speerpunten die in lijn zijn met de ambities van de minister van cultuur. Het is zaak om M te
profileren vanuit zijn sterktes.

Het financiéle ambitieniveau lijkt logisch gegeven het dossier dat M indiende tijdens de eerdere ronde
van het Kunstendecreet (2016). Bij de gedetailleerde uitwerking van het zakelijk hoofdstuk, dat nog
zal worden gedeeld voor de volgende RVB van 23/11, verdient het echter aanbeveling om financieel
meer in te zetten op evoluties/ambities in het inhoudelijke programma dan in de financiering van een
uitbreiding van het team.

Het extra accent op de residentiewerking leidt o.m. tot samenwerking met andere spelers dan enkel
Cas-co, waaronder Moussem. Daarbij is het uitdrukkelijk de bedoeling om vormen van wisselwerking
te stimuleren tussen kunstenaars in residentie bij M en andere partners, wat ook extra kansen tot
ontwikkeling biedt aan kunstenaars actief in Leuven en omgeving.
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Eva Wittockx verduidelijkt naar aanleiding van haar presentatie dat M als hedendaags kunstenplatform
consistent blijft investeren in de band met het publiek en de Leuvense gemeenschap, wat vertaald
wordt in een hernieuwde inzet op de functie "Presentatie” naast "Productie” en "Ontwikkeling".

In de finale uitwerking van het dossier zal tenslotte ook worden verwezen naar de overkoepelende
landschapstekening van de Leuvense kunstensector (document in de maak), waarin een belangrijk
accent ligt op diversiteit en inclusie als een vanzelfsprekendheid. De kunstenaarswerking van M
kenmerkt zich door een uitgesproken diversiteit in gender en origine, maar ook in het zakelijke luik zal
M het inclusiebeleid van het museum toelichten. De RVB is vragende partij voor een stand van zaken
wat dit betreft, eventueel voor te bereiden voor een van de bijeenkomsten tijdens het voorjaar van
2022.

Besluit

Artikel 1

de inhoudelijke krijtlijnen van het dossier van AGM in het kader van het Vlaamse Kunstendecreet goed
te keuren.

Bijlagen

1. 2 - krijtlijnen dossier M kunstendecreet.pdf

4 SD B M houdt op duurzame wijze zijn bestaande infrastructuur in stand en
laat deze mee evolueren met de noden van de organisatie. - Bestek
"Concessie van de museumshop met horecafunctie en pop-up zomercafé in
M Leuven" - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00052)

Status

Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

De directie legt een geintegreerd bestek van concessie voor met het oog op de exploitatie van een
museumshop met horecafunctie en een pop-up zomercafé.

Juridische grond

¢ Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen.

¢ Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten, en latere
wijzigingen.

e Wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.

o Koninklijk Besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke
sectoren, en latere wijzigingen.

¢ Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over
het welzijn op het werk.

o Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van
illegaal verblijvende onderdanen van derde landen.
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Argumentatie

De directie legt een geintegreerd bestek van concessie voor met het oog op de exploitatie van een
museumshop met horecafunctie en een pop-up zomercafé. Het bestek wordt geduid door middel van
een executive summary en een nota met calculaties inzake economische haalbaarheid. Wijzigingen
t.o.v. de eerdere ontwerpversie zijn in de tekst gemarkeerd in het groen.

Notities notulen

De integratie van de exploitatie van museumshop en publieksterras in een en hetzelfde bestek kan
rekenen op goedkeuring van de aanwezige bestuurders.

Enkele bestuurders brengen nog opmerkingen in voor verwerking in het bestek. Een aangepaste
versie zal via e-mail worden gedeeld daags na de RVB van 27/10 met het oog op validatie en/of
toevoeging van allerlaatste opmerkingen, die de directie mag ontvangen tegen uiterlijk 2/11/2021. Op
woensdag 3/11/2022 wordt dan de eindversie van het bestek afgerond met het oog op vormgeving en
vervolgens publicatie.

De volgende stappen in de timing - zoals aangegeven in het bestek - dienen strak te worden

opgevolgd. Specifiek wat de jurering van de dossiers betreft, wordt nog een voorstel van
samenstelling en aanpak voorgelegd via het Directiecomité.

Opmerkingen RVB 27/10

- Er is nood aan verduidelijking dat de aansprakelijkheid bij eventuele schade tijdens evenementen
buiten de reguliere openingsuren steeds bij de organisator van de evenementen ligt.

- De korteketen-filosofie die aan bod komt in het bestek is positief, maar er dient ook rekening te
worden gehouden met de vrijheid van geinteresseerde horeca-ondernemers.

- Ook in de gunningscriteria dient gepreciseerd dat de concessiehouder buiten de vakantiemaanden
juli en augustus het recht heeft om in de periode vanaf de start van de paasvakantie tot einde juni en
in de maand september eveneens gebruik te maken van het publieksterras. Aangezien dit geen
verplichting betreft, wordt het echter niet meegenomen in de beoordeling van het dossier. In de
verwoording dient het woord "facultatief' te worden vermeden: het betreft een duidelijk "recht” op
exploitatie, zij het volgens de door M bepaalde voorwaarden in het bestek.

- Het is beter de plattegrond van het publieksterras als aparte bijlage op te nemen en niet te integreren
in de bijlage met duiding rond het zomerprogramma van M.

- De vastlegging van de slots voor gebruik van het terras moet minstens één maand op voorhand

kunnen gebeuren met het oog op een haalbare planning van personeel en voorraden. Dergelijke
afspraken worden best systematisch gemaakt in het kader van het maandelijkse werkoverleg.

Besluit
Artikel 1

het bestek voor de concessie van de museumshop met horecafunctie en pop-up zomercafé goed te
keuren.
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Bijlagen

1. 4-RVB 202110217 ex sum museumshop en zomercafe.pdf
2. 5-20211022 duiding haalbaarheid.pdf
3. 6-RVB 20211027 bestek museumshop en zomercafe.pdf

5 SD 5.2 - M ontwikkelt zich als een crossover museum en verbindingsplek. -
De "zomer van M" na de pandemie - Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00051)

Status
Goedgekeurd
Beschrijving

Beknopte samenvatting

M introduceert met het cog op 2022 een bijgestuurd zomerprogramma met omkaderende activiteiten
en crossover projecten.

Argumentatie

M introduceert met het oog op 2022 een bijgestuurd zomerprogramma met omkaderende activiteiten
en crossover projecten. Dit zomerprogramma kon de afgelopen twee jaren ten gevolge van de
pandemie niet worden aangeboden. Enkele bijsturingen dringen zich op met het oog op een betere
connectie tussen de zomeractiviteiten en het museale aanbod.

Notities notulen

Aansluitend op de presentatie met slides (gedeeld in het Teams-platform), licht de directie nog toe dat
de partners van Het Depot de verantwoordelijkheid hebben voor de muzikale programmatie van M-
idzomer, terwijl M Leuven de verantwoordelijkheid draagt voor de selectie en organisatie van het
beeldende kunstenaanbod tijdens het festival. Dit neemt echter niet weg dat er wederzijds
beinvlioeding mogelijk en wenselijk is. Het wordt een van de opdrachten van een door M aangestelde
freelance curator om dergelijke kruisbestuiving binnen de door M aangegeven inhoudelijke krijtlijnen
alle kansen op succes te geven.

In het kader van de diversiteit van het aanbod pleiten sommige bestuurders ook voor een opening
richting klassieke muziek. Daarbij stelt zich de vraag of M-idzomer hiervoor het meest aangewezen
initiatief is. Ook het potentieel tot hernieuwde samenwerking met 30cc in het kader van de "Zomer van
St-Pieter” dient te worden onderzocht op technische haalbaarheid, nu de restauratiewerkzaamheden
in de kerk ten einde zijn.

Tenslotte is het zaak om de zomer van M in zijn hernieuwde formule ook tijdig onder de aandacht te
brengen bij de organisatoren van het stadsbrede zomerprogramma "Groot verlof' met het oog op een
optimale afstemming van inhoud en communicatie. Op korte termijn zal een afspraak worden
georganiseerd met 30cc en Leuvenement zodat programma, organisatie en communicatie samen
kunnen bekeken en afgestemd worden.

De interne werkgroep "Zomer van M" wordt gevraagd om op basis van de voorgelegde
uitgangspunten een concreet programma uit te werken tegen het voorjaar van 2022, inclusief
gedetailleerde begroting, en dit opnieuw ter goedkeuring voor te leggen aan de Raad van Bestuur.
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Besluit

Artikel 1

goedkeuring te verlenen aan de uitgangspunten voor een vernieuwd zomerprogramma vanaf 2022.
Bijlagen

1. 3 - synthese zomer van M_oktober 2021.pdf

FINANCIEN

6 SD C OD 1 - Gunning commissaris - erkende bedrijfsrevisor 2021-2023 -
Goedkeuring (2021_AGM_RvB_00048)

Status

Goedgekeurd

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De Raad van Bestuur wordt gevraagd goedkeuring te geven voor de gunning van het bestek voor de
aanstelling van een commissaris - erkende bedrijfsrevisor voor de boekjaren 2021-2023.

De opdracht wordt gegund via een onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking,
zoals bedoeld in artikel 42 van de wet van 17 juni 2016.

Juridische grond

¢ Het decreet lokaal bestuur van 21 december 2018, in het bijzonder artikel 42 en 243

o Gemeentedecreet 15 juli 2015, en latere wijzigingen

¢ De gemeenteraadsbeslissing van 25 juni 2007 waarin de oprichting en de statuten van het
Autonoom Gemeentebedrijf Museum Leuven, afgekort AGM, werden goedgekeurd

o Het besluit van de Viaamse minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering,
Toerisme en Vlaamse Rand van 26 oktober 2007 betreffende de bekrachtiging van het besluit
van de gemeenteraad van 25 juni 2007

¢ De gemeenteraadsbeslissing van 19 december 2016 houdende de goedkeuring van de
statuten van AG Museum Leuven

o De statuten van AG Museum Leuven, in het bijzonder artikel 20 dat bepaalt dat de controle op
de financiéle toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid van de verrichtingen weer
te geven in de jaarrekening van het AG Museum Leuven wordt uitgeoefend door één of meer
commissarissen, die erkende bedrijfsrevisoren dienen te zijn en lid van het Instituut voor
bedrijfsrevisoren

¢ Het besluit van de raad van bestuur van 30 juni 2021 van AG Museum Leuven houdende
goedkeuring van een bestek tot aanstelling van een bedrijfsrevisor

¢ Wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen

o Koninklijk Besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke
sectoren, en latere wijzigingen.

¢ Koninklijk Besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen.
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¢ Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten, en latere
wijzigingen.

¢ Wet van 1953, wijzigingen en uitvoeringsbesluiten, onder andere:

o Wet van 22 juli 1953 houdende oprichting van een Instituut van de Bedrijfsrevisoren
en organisatie van het publiek toezicht op het beroep van bedrijfsrevisor,
gecodrdineerd op 30 april 2007

o Koninklijk besluit van 10 januari 1994 betreffende de plichten van de bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 26 april 2007 tot organisatie van het toezicht en de
kwaliteitscontrole en houdende het tuchtreglement voor de bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 30 april 2007 betreffende de toegang tot het beroep van
bedrijfsrevisor en tot opheffing van het koninklijk besluit van 13 oktober 1987
betreffende de stage van de kandidaat-bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 30 april 2007 betreffende de erkenning van bedrijfsrevisoren en
het openbaar register

o Koninklijk besluit van 7 juni 2007 tot vaststelling van het huishoudelijk reglement van
het Instituut van de Bedrijfsrevisoren

o Koninklijk besluit van 3 september 2010 betreffende de inschrijving van auditors en
auditorganisaties van derde landen in het openbaar register van het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren en het publiek toezicht, de kwaliteitscontrole en het toezicht op
auditors en auditorganisaties van derde landen.

Argumentatie

De opdracht van de huidig aangestelde commissaris - erkende bedrijfsrevisor voor het AG Museum
Leuven is afgelopen na controle van de jaarrekening 2020. Er dient dus een nieuwe commissaris -
erkende bedrijfsrevisor te worden aangesteld.

Dit is in principe niet meer verplicht vanaf 2020, maar wettelijk gezien dient een commissaris - erkende
revisor aangesteld te worden voor minimum 3 jaar.

AG Museum Leuven organiseerde hiervoor een overheidsopdracht waarvan de lastvoorwaarden
werden goedgekeurd door de raad van bestuur van AGM op 30 juni 2021, in bijlage.

Het bestek werd uitgestuurd naar KPMG, Bakertilly en Clybouw, die ons alle drie een offerte
bezorgden. Na controle en vergelijking van de offertes komt Bakertilly als beste kandidaat uit de
evaluatie, we vragen dan ook aan de raad van bestuur om deze opdracht te gunnen aan Bakertilly.

De prijs voor de revisie bedraagt € 10.800 excl. BTW per boekjaar.

Notities notulen

De vergelijkende analyse tussen de ontvangen offertes was per abuis niet toegevoegd aan de e-
agenda. Het document zal alsnog worden toegevoegd en bovendien ook nagestuurd via e-mail.

Besluit
Artikel 1
De raad van bestuur keurt de gunning van het bestek voor de aanstelling van een commissaris -

erkende bedrijfsrevisor, via een onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking, aan Bakertilly goed
voor de prijs van 10.800 euro per boekjaar exclusief btw.
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Bijlagen

1. 20210630_AGM_Bestek_Aanstelling_Commissaris_2021_2023.pdf

VARIA

7 Algemeen - Varia - Bespreking (2021_AGM_RvB_00054)
Status

Behandeld

Dit punt werd besproken, over dit punt werd niet gestemd.

Beschrijving

Beknopte samenvatting

De RVB bespreekt variapunten.
Argumentatie
De RVB bespreekt variapunten.

Notities notulen

- Diverse bestuurders zijn vragende partij voor een update over de samenstelling van de
personeelsploeg van het museum, bij voorkeur met een stand van zaken over de diverse initiatieven
die werden en worden ontplooid met het oog op het welzijn van de medewerkers (zie ook presentatie
Idewe-enquéte op RVB van 3/3/2021).

- Een bestuurder merkt op dat in een wervingsmail m.b.t. M-bassadeurschap in het tarievenoverzicht
de "familiefomule" niet vermeld werd niettegenstaande de uitdrukkelijke beslissing van de RvB in die
zin. Dit werd meteen gemeld maar daar is nog geen reactie op gekomen vanwege de directie; er is tot
nu toe evenmin een correctie gekomen op deze communicatie. Het klopt dat M dit najaar campagne
voert om de M-bassadeurswerking opnieuw te activeren na de pandemie. Niet alle eerste campagne-
uitingen verwijzen naar de aantrekkelijke formule voor families, wat moet worden rechtgezet. De flyers
die bij de promotionele sweatshirts horen geven wel het familievriendelijke karakter van de M-
bassadeurswerking weer, maar in de communicatie van de tarieven ontbreekt de familieformule op
zich. De afdeling Publiekswerking van M is gevraagd om de nodige démarches te nemen om hierin te
remediéren en zal een concreet voorstel uitwerken tegen het Directiecomité van 9/11/21.

Besluit
Artikel 1

over te gaan tot bespreking van varia.

27 oktober 2021 22:05 - De voorzitter sluit de zitting.

Gezien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur AGM.
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Peter Bary Denise Vandevoort
secretaris voorzitter
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