SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: 22315

AGM (0896.728.376)

P. Van Overstraetenplein 1, 3000 Leuven

Algemeen directeur: Peter Bary

Financieel directeur:

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

AGM (0896.728.376)

- AGM: AGM
- BD0O00007: Ontdekken van referentiefiguren van de beeldcultuur
- BD000006: Ondersteuning lokale kunstenaars
- BD000010: Transparante en performante organisatie
- BD000004: Versterken van het geheugen van de samenleving
- BD000009: Versterken van de veerkracht van mensen
- BD000011: Recurrente werking
- BD000008: Verruimen van de blik op de kunst, de wereld en het eigen leven
- BD0O00005: Verbreden van de perspectieven op de kunstgeschiedenis
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.084.206 6.102.132 7.2B5.838 B.860.057 9.182.480 B.829.452
Ontvangsten 7.615.5596 7.276.768 7.920.878 10.184 874 10.300.850 9.871.3583
Saldo 1.531.350 1.174.636 635.040 1324817 1118.410 1.041.541
Investeringen
Uitgaven 181.351 225.684 408.369 456.910 360.950 709.050
Ontvangsten i 0 0 0 0 0
Saldo -181.351 -225.684 -408.369 -456.910 -360.950 -709.050
Financiering
Uitgaven 1054134 9580.141 1.015.053 1.070.878 1.0958.512 1.156.826
Ontvangsten 181.351 145.000 408.369 456.910 360.950 709.050
Saldo -B72.783 -B41.141 -606.683 -614.067 -738.562 -447 776
MEERJARENPLAN HERZIENING 7 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota 2020-2025




Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
Locatie van Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en acties is niet geconfigureerd.
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

Journaalvolgnummers: 22315

AGM (0896.728.376)

P. Van Overstraetenplein 1, 3000 Leuven

Algemeen directeur: Peter Bary

Financieel directeur:

Boven beleidsdoelstelling: AGM: AGM

AGM
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.084.206 6.102.132 7.2B5.838 B.B60.057 9.182.480 B.B29.452
Ontvangsten 7.615.596 7.276.768 7.920.878 10.184 874 10.300.890 9.871.393
Saldo 1.531.390 1.174.636 635.040 1.324.817 1.118.410 1.041.541
Investeringen
Uitgaven 181.351 225.684 408.369 456.910 360.950 709.050
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -181.351 -225.684 -408.369 -456.910 -360.950 -709.050
Financiering
Uitgaven 1.054.134 980.141 1.015.053 1.070.978 1.095.512 1.156.826
Ontvangsten 181.351 149.000 408.369 456.910 360.950 709.050
Saldo -B72.783 -841.141 -606.683 -614.067 -738.562 -447.776

Beleidsdoelstelling: BD000004: Versterken van het geheugen van de samenleving

Versterken van het geheugen van de samenleving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 537.525 229572 564.325 357.554 575.700 671.700
Ontvangsten 78.597 3.500 a o 125.000 225.000
Saldo -458.928 -226.472 -564.325 -357.554 -B54.700 -445.700
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000013: M versterkt zijn kerncollectie
M versterkt zijn kerncollectie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.567 37.738 35.690 32303 37.200 32.200
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -27.567 -37.738 -35.690 -32.303 -37.200 -32.200
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00039: Collectieversterking - Stedelijke collectie
Collectieversterking - Stedelijke collectie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 24 457 30.430 30.267 24257 30.000 25.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -24.457 -30.430 -30.267 -24.257 -30.000 -25.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00040: Collectieversterking - CERA
Collectieversterking - CERA

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000041: Collectieversterking - Bibliotheek
Collectieversterking - Bibliotheek

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3111 7.308 5.424 8.046 7.200 7.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 3111 -7.308 5.424 -8.046 7.200 -7.200

Investeringen

Financiering

Actie: AC000042: Collectieversterking - Langdurige bruiklenen
Collectieversterking - Langdurige bruiklenen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000014: M verankert zijn collectie in een uniek netwerk
M verankert zijn collectie in een uniek netwerk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25788 32.600 21.024 48555 51.000 40.000
Ontva ngsten 78.597 3.500 a o 125.000 225.000
Saldo 52.810 -29.100 -21.024 -48.559 74.000 185.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000043: Collectiebeheer voor partners (CERA, KULeuven, ?)
Collectiebeheer voor partners (CERA, KULeuven, ?)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 8.805 17.515 1977 22.455 25.000 25.000
Ontva ngsten 78.597 3.500 a o 125.000 225.000
Saldo 69.793 -14.015 -1.977 -22.458 100.000 200.000

Investeringen

Financiering
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Actie: AC000044: Samenwerking met Vlaamse Kunstencollectie
Samenwerking met Vlaamse Kunstencollectie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.983 15.085 15.047 26.140 26.000 15.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -16.983 -15.085 -15.047 -26.140 -26.000 -15.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000015: M bergt zijn collectie door actieve en passieve
conserveringstrajecten

M bergt zijn collectie door actieve en passieve conserveringstrajecten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 31438 55.1598 46.931 64,871 117.000 117.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -31.438 -55.158 -46.931 -64 871 -117.000 -117.000

Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00045: Collectieregistratie
Collectieregistratie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 59856 16.314 15.041 16.702 27.000 27.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -5.986 -16.314 -15.041 -16.702 -27.000 -27.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC000046: Conserveringstrajecten
Conserveringstrajecten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.452 38.884 27.850 48.165 90.000 90.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -25.452 -38.884 -27.850 -48.165 -90.000 -90.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000016: M valoriseert zijn collectie door vernieuwende presentaties en
publicaties

M valoriseert zijn collectie door vernieuwende presentaties en publicaties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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AGM (0896.728.376)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 452732 103.605 445411 186.585 742.500 352.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -452.732 -103.605 -445.411 -186.585 -742.500 -352.500
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00047: Collectiepresentaties
Collectiepresentaties
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 152.238 81.220 26.588 13.500 570.000 10.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -192.238 -81.220 -26.588 -13.500 -570.000 -10.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC000048: Tijdelijke tentoonstellingen
Tijdelijke tentoonstellingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 260.494 5.551 417.362 165.573 150.000 300.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -260.494 -5.991 -417.362 -169.573 -150.000 -300.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC000049: Bestandspublicaties
Bestandspublicaties
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 0 10.000 30.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] 0 0 0 -10.000 -30.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00092: sint pieterskrk
st krk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 16.354 1461 3511 12.500 12.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo 0 -16.394 -1.461 -3511 -12.500 -12.500
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000017: M ontsluit zijn collectie via gerichte digitale kanalen
M ontsluit zijn collectie via gerichte digitale kanalen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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Investeringen
Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 833 15.269 25237 32.000 130.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -833 -15.269 -25.237 -32.000 -130.000

Actie: AC0O00050: Digitalisering van de collectie
Digitalisering van de collectie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven ] B33 4 845 14152 15.000 130.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] -B33 -4.845 -14.192 -19.000 -130.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00051: Optimalisatie collectiebeheerssysteem
Optimalisatie collectiebeheerssysteem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
Actie: AC0O00052: Ingebruikname nieuw DAM-systeem
Ingebruikname nieuw DAM-systeem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i 10.424 11.045 13.000 0
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] 0 -10.424 -11.045 -13.000 0
Investeringen
Financiering
Beleidsdoelstelling: BD000005: Verbreden van de perspectieven op de
kunstgeschiedenis
Verbreden van de perspectieven op de kunstgeschiedenis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25755 157.681 56.950 85.316 157.000 207.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -25.755 -157.681 -56.950 -85.316 -157.000 -207.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000018: M bouwt zich uit als expertisecentrum voor museale en

kunsthistorische vernieuwing
M bouwt zich uit als expertisecentrum voor museale en kunsthistorische vernieuwing
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 608 50.201 5530 3723 45.000 55.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -608 -50.201 -8.530 -3.723 -45.000 -55.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000053: Onderzoek en publicaties rond vroeg-Nederlandse beeldhouwkunst
(via ARDS)

Onderzoek en publicaties rond vroeg-Nederlandse beeldhouwkunst (via ARDS)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 608 3773 9333 3.723 45.000 55.000
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo -608 3.773 -9.333 -3.723 -45.000 -55.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00093: onderzoek rond beeldgeletterdheid
onderzoek beeldgeletterdheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 45428 197 0 0 0
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo ] -46.428 -197 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000019: Mrealiseert (collectie)presentaties op basis van evoluties in het
museum- en kunstenlandschap

Mrealiseert (collectie)presentaties op basis van evoluties in het museum- en kunstenlandschap

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.868 312 1497 3.020 4500 4500
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo -1.868 -312 -1.497 -3.020 -4.500 -4.500

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00054: Vernieuwende formats
Vernieuwende formats
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.868 312 1.487 3.020 4500 4500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1868 312 -1.497 -3.020 -4500 4500

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000020: M staat in voor professionele documentatie van alle kunst- en
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erfgoedprojecten
M staat in voor professionele documentatie van alle kunst- en erfgoedprojecten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACO00055: Bibliotheekwerking
Bibliotheekwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000021: M co-produceert hedendaagse kunstprojecten met diverse
partners
M co-produceert hedendaagse kunstprojecten met diverse partners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 11.207 56.220 35.434 71675 82.500 82.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -11.207 -86.220 -35.434 -71.675 -82.500 -82.500

Investeringen
Financiering
Actie: ACO00056: Hedendaagse kunstprojecten
Hedendaagse kunstprojecten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 11.207 56.220 35.434 71675 82.500 82.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -11.207 -56.220 -35.434 -71675 -82.500 -82.500
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000022: M is actief op het raakvlak van beeldende kunst met andere
disciplines

M is actief op het raakvlak van beeldende kunst met andere disciplines
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.070 10.947 6.489 10.898 65.000 65.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -12.070 -10.547 -6.489 -10.858 -65.000 -65.000

Investeringen

Financiering

Actie: ACO00057: Reflectief programma

Reflectief programma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.070 10.947 6.489 10.898 65.000 65.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -12.070 -10.547 -6.489 -10.858 -65.000 -65.000
Investeringen
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000006: Ondersteuning lokale kunstenaars
Ondersteuning lokale kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.000 14.950 15.030 15845 54500 20.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -14.000 -14.850 -15.030 -15.845 -54.500 -20.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000023: M ondersteunt het kunstenveld in de regio

M ondersteunt het kunstenveld in de regio
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 B0 7 35.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -80 7 -35.000 0

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00058: Ondersteuning regionaal kunstenveld
Ondersteuning regionaal kunstenveld
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i 80 7 35.000 0
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo ] 0 -B0 7 -35.000 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000024: M versterkt de omkadering van kunstenaars voor een verhoogde
impact van de samenwerking

M versterkt de omkadering van kunstenaars voor een verhoogde impact van de samenwerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.000 14.950 14.950 15838 15.500 20.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -14.000 -14.850 -14.950 -15.838 -15.500 -20.000
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000059: Omkadering van kunstenaars

Omkadering van kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.000 14.950 14.950 15838 15.500 20.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -14.000 -14.850 -14.950 -15.838 -15.500 -20.000

Beleidsdoelstelling: BD000007: Ontdekken van referentiefiguren van de beeldcultuur

Ontdekken van referentiefiguren van de beeldcultuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 219.360 242123 432,956 377.006 486.000 492.300
Ontvangsten 1.581 i 17.500 0 0 0
Saldo -217.778 -242.123 -415.496 -377.006 -486.000 -492.300
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000025: M ontplooit zich als plek van kennismaking met te
(her)ontdekken beeldende kunstenaars
M ontplooit zich als plek van kennismaking met te (her)ontdekken beeldende kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 215.206 229.779 425613 360341 465.000 477.300
Ontvangsten 1581 i 17.500 0 0 0
Saldo -213.625 -229.779 -408.113 -360.341 -465.000 -477.300
Investeringen
Financiering
Actie: AC000060: Hedendaagse kunsttentoonstellingen
Hedendaagse kunsttentoonstellingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 215.206 229.779 425613 345341 465.000 477.300
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -215.206 -229.779 -425.613 -345.341 -465.000 -477.300
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00061: Historische tentoonstellingen rond te (her)ontdekken kunstenaars

Historische tentoonstellingen rond te (her)ontdekken kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

1581

1581

17.500

17.500

15.000

-15.000

Actieplan: AP000026: M ondersteunt kunstenaars in hun creatieproces en verbindt hen
met verschillende publieksgroepen

M ondersteunt kunstenaars in hun creatieproces en verbindt hen met verschillende publieksgroepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4154 12.344 7.384 16.665 21.000 15.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -4.154 -12.344 -7.384 -16.665 -21.000 -15.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC000062: Ondersteuning kunstenaars
Ondersteuning kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

4.154

-4.154

12.344

-12.344

7.384

-7.384

16.665

-16.665

21.000

-21.000

15.000

-15.000

Beleidsdoelstelling: BD000008: Verruimen van de blik op de kunst, de wereld en het

eigen leven

Verruimen van de blik op de kunst, de wereld en het eigen leven
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

220624

5704

-214.520

4585.031

2.504

-452.126

B22.287

93880

-728.407

1.476.985
293.716
-1.183.273

1.156.650

300.000

-856.650

1.086.650

300.000

-786.650

Actieplan: AP000027: M realiseert beteknisvolle verbindingen tussen oude en
hedendaagse kunst
M realiseert beteknisvolle verbindingen tussen oude en hedendaagse kunst
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC0O00063: Transhistorisch werken

Transhistorisch werken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actieplan: AP000028: M ontwikkelt zich als crossover museum en verbindingsplek
M ontwikkelt zich als crossover museum en verbindingsplek
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.253 5.338 316.787 354.136 342.000 342.000
Ontvangsten 5704 2.504 93.880 293716 300.000 300.000
Saldo -6.549 -2.433 -222.907 -60.420 -42.000 -42.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC000064: Crossoverprojecten met aantrekkingskracht voor nieuwe
publieksgroepen

Crossoverprojecten met aantrekkingskracht voor nieuwe publieksgroepen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.253 5.338 316.787 354.136 342.000 342.000
Ontvangsten 5704 2.504 93.880 293716 300.000 300.000
Saldo -6.549 -2.433 -222.907 -60.420 -42.000 -42.000

Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000029: M ontwikkelt een breed netwerk in een mondiale context
M ontwikkelt een breed netwerk in een mondiale context

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 62.819 59.058 92521 55.487 100.000 100.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -62.819 -58.098 -82.521 -55.487 -100.000 -100.000

Investeringen

Financiering

Actie: ACO00065: Professioneel netwerk
Professioneel netwerk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 62.819 59.058 92521 55.487 100.000 100.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -62.819 -58.098 -82.521 -55.487 -100.000 -100.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000030: M realiseert toegevoegde waarden in samenwerking met
kennisinstellingen en innovatieve bedrijven

M realiseert toegevoegde waarden in samenwerking met kennisinstellingen en innovatieve bedrijven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 10.508 3B8.689 275.436 905.804 590.000 500.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -10.506 -388.689 -275.436 -905.804 -590.000 -500.000

Investeringen

Financiering
Actie: ACO00066: KunstLeuven
KunstLeuven
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.508 385.689 2759.436 905.804 590.000 500.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Sﬂ|d0 -10.506 -388.689 -279.436 -805.804 -590.000 -500.000
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000031: M bouwt zich verder uit als gastvrij, klantvriendelijk en open
huis

M bouwt zich verder uit als gastvrij, klantvriendelijk en open huis

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 133.154 41.506 123.690 155.835 114.650 134.650
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -133.154 -41.506 -123.650 -155.839 -114.650 -134.650

Investeringen

Financiering

Actie: ACO00067: Permanente verbeteringen aan onthaal en bezoekerscomfort
Permanente verbeteringen aan onthaal en bezoekerscomfort
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.264 26.502 68.517 46.035 44 650 44 650
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -36.264 -26.902 -68.517 -46.035 -44 650 -44 650

Investeringen

Financiering

Actie: AC000068: Toegankelijkheid in begeleiding, bemiddeling en belevingsruimtes
Toegankelijkheid in begeleiding, bemiddeling en belevingsruimtes
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 55.890 15.004 55.173 105.805 70.000 90.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -86.890 -15.004 -55.173 -105.805 -70.000 -90.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000032: M versterkt het digitaal ecosysteem als volwaardige
belevingsplaats voor kunst en erfgoed
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M versterkt het digitaal ecosysteem als volwaardige belevingsplaats voor kunst en erfgoed

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.893 a 5853 5723 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.893 0 -9.853 -5.723 -10.000 -10.000
Investeringen
Financiering

Actie: AC000069: Digitale communicatie
Digitale communicatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.893 4] 0.853 5723 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.893 0 -0.853 5723 -10.000 -10.000
Investeringen
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000009: Versterken van de veerkracht van mensen
Versterken van de veerkracht van mensen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 735.390 37.856 B4.063 108.840 137.000 188.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -735.380 -37.856 -B4.063 -108.840 -137.000 -188.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000033: M realiseert collectiepresentaties en omkaderings
M realiseert collectiepresentaties en omkaderings
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 0 0 5.000
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Saldo ] 0 0 0 0 -5.000
Investeringen
Financiering

Actie: ACO00070: Museale toepassingen op basis van oogbewegingsonderzoek
Museale toepassingen op basis van cogbewegingsonderzoek
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 0 0 5.000
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Saldo ] 0 0 0 0 -5.000
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000034: M verwelkomt een breed en divers publiek en bouwt een sterk
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erfgoedgesmeenschap in en rond M
M verwelkomt een breed en divers publiek en bouwt een sterk erfgoedgesmeenschap in en rond M
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 723811 22.017 55.500 84245 72.500 102.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo 723811 -22.017 -59.600 -B4.245 -72.500 -102.500
Investeringen
Financiering
Actie: ACO00071: Sint-Pieterskerk
Sint-Pieterskerk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 723.019 -29.541 37 24 0 0
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -723.019 29,541 -37 -24 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: AC000094: M versterkt de M-bassadeursgemeenschap
M versterkt de M-bassadeursgemeenschap
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 792 51.559 55.563 62.868 72.500 65.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -792 -51.559 -58.563 -62.868 -72.500 -65.000

Investeringen
Financiering

Actie: ACO00095: co-realisatie van tentoonstellingen met erfgoedgemeenschap

co-realisatie van tentoonstellingen met erfgoedgemeenschap
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 21353 0 37.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] 0 0 21353 0 -37.500
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000035: M stimuleert co-creatie met publiek en kunstenaars
M stimuleert co-creatie met publiek en kunstenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.950 i 238 0 36.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] -1.950 0 -239 0 -36.000
Investeringen
Financiering
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Actie: ACO00072: Presentaties in samenwerking met het publiek

Presentaties in samenwerking met het publiek

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.950 i 238 0 36.000
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo ] -1.950 0 -239 0 -36.000

Actieplan: AP000036: M ontwikkelt zich als kunst-en erfgoedomgeving voor levenslang

en levensbreed leren

M ontwikkelt zich als kunst-en erfgoedomgeving voor levenslang en levensbreed leren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.604 11.351 18.154 14751 45500 29.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -7.604 -11.351 -18.154 -14.751 -45.500 -29.500
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00073: Aanbod onderwijs
Aanbod onderwijs
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.875 2.627 7.887 6.337 16.500 16.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -1875 -2.627 -7.887 -6.337 -15.500 -16.500
Investeringen
Financiering
Actie: ACO00074: Aanbod gezinnen
Aanbod gezinnen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.313 7.954 8.150 5533 2B.000 8.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -5.313 -7.954 -8.150 -5.533 -28.000 -8.000
Investeringen
Financiering
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Actie: ACO00075: Aanbod kinderziekenhuis

Aanbod kinderziekenhuis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 417 770 2117 2882 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 417 770 2117 2882 -5.000 5.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000037: M smeedt een duurzame band met zijn vrijwilleigers
M smeedt een duurzame band met zijn vrijwilligers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3974 2.538 6.309 9.605 15.000 15.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -3.974 -2.538 -6.309 -5.605 -15.000 -15.000

Investeringen

Financiering
Actie: AC0O00076: Vrijwilligersbeleid

Vrijwilligersbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3974 2.538 6.309 9.605 15.000 15.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -3.974 -2.538 -6.309 -5.605 -15.000 -15.000

Investeringen
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000010: Transparante en performante organisatie
Transparante en performante organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 950.013 1.050.851 1.485.083 2.080.864 1.793.074 1.291.067

Ontvangsten 1.188.160 652.169 373.454 2.211.388 1.209.800 564.550

Saldo 238.147 -308.682 -1.111.629 130525 -583.274 -726.517
Investeringen

Uitgaven 122528 6.650 272.954 251.964 91.000 162.000

Ontvangsten 0 i i 0 0 0

Saldo -122.928 -6.650 -272.954 -251.964 -91.000 -162.000
Financiering

Actieplan: AP000038: Personeelsbeleid met aandacht voor diversiteit, welzijn en
persoonlijke ontwikkeling

Personeelsbeleid met aandacht voor diversiteit, welzijn en persoonlijke ontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 49.870 43.855 42.143 90172 80.000 80.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -49 870 -43.855 -42.143 -90.172 -80.000 -80.000

Investeringen
Financiering
Actie: ACO00077: Competentiebeleid

Competentiebeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 15.827 17.576 14.926 62.206 33.000 45.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -15.827 -17.576 -14.926 -62.206 -33.000 -45.000

Investeringen

Financiering
Actie: AC0O00078: Aanwervingskosten

Aanwervingskosten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.130 11.5979 5818 2363 13.000 5.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -1.130 -11.879 -5.818 -2.363 -13.000 -5.000

Investeringen

Financiering
Actie: AC000079: Diversiteitsbeleid
Diversiteitsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
Actie: ACO00080: Welzijnsbeleid

Welzijnsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 32513 14.301 21.359 25.602 34.000 30.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -32.913 -14.301 -21.359 -25.602 -34.000 -30.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000039: onderhoud en aanpassing infrastructuur
onderhoud en aanpassing infrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 458772 586.980 896217 1.048.670 800.710 829.240
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -459.772 -586.980 -896.217 -1.048.670 -800.710 -829.240
Investeringen
Uitgaven 122528 B6.650 272954 251964 91.000 162.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -122.928 -6.650 -272.954 -251.964 -91.000 -162.000
Financiering
Actie: AC0O00081: Basisinfrastructuur onderhouden
Basisinfrastructuur onderhouden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 455.417 581.136 B880.550 1.048567 794210 822740
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -455.417 -581.136 -890.550 -1.048.567 -794.210 -822.740
Investeringen
Uitgaven 122528 B6.650 272954 251964 91.000 162.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -122.928 -6.650 -272.954 -251.964 -91.000 -162.000
Financiering
Actie: AC0O00082: Duurzaamheid
Duurzaamheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4355 5.844 5.667 104 6.500 6.500
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -4.355 5.844 5.667 -104 -6.500 -6.500
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000040: gezonde financiéle basis met aandacht voor aanvullende

financiering

gezonde financi€le basis met aandacht voor aanvullende financiering

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 163.482 121.297 180.023 192553 101.864 102.327
Ontva ngsten 1.176.731 626.448 373.454 1.686.961 605.800 489.550
Saldo 1.013.249 505.151 153.432 1.494.408 507.936 387.223
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00083: Transparant financieel en zakelijk beheer

Transparant financieel en zakelijk beheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

AGM (0896.728.376)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 60.299 48.066 63.056 53.251 46.364 45.827
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -60.299 -48.066 -63.056 -53.251 46.364 -46.827
Investeringen
Financiering
Actie: AC000084: Aanvullende financiering
Aanvullende financiering
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 103.182 73.231 116.967 135302 55.500 55.500
Ontva ngsten 1.176.731 626.448 373.454 1.686.961 605.800 489.550
Saldo 1.073.549 553.217 256.488 1.547.660 554.300 434.050
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000041: professionele communicatie en marketing
professionele communicatie en marketing
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 209.345 226.256 281.055 667.923 730.500 199.500
Ontva ngsten 11.429 25721 a 524427 600.000 75.000
Saldo -197.916 -200.575 -281.055 -143.456 -130.500 -124.500
Investeringen
Financiering
Actie: ACO00085: Communicatiemix
Communicatiemix
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 209.345 226.256 281.055 667.923 718.500 187.500
Ontva ngsten 11.429 25721 a 524427 600.000 75.000
Saldo -197.916 -200.575 -281.055 -143.456 -118.500 -112.500
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00086: Publieksdata
Publieksdata
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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Actie: AC0O00087: Kwaliteitszorg en conversation management

Kwaliteitszorg en conversation management

Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 0 12.000 12.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo ] 0 0 0 -12.000 -12.000
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000042: digitale strategie
digitale strategie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 67.544 72422 75.645 81546 80.000 80.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -67.544 -72.422 -75.645 -B1.546 80.000 -80.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00088: Digitaal ecosysteem
Digitaal ecosysteem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 67.544 72422 75.645 81546 80.000 80.000
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -67.544 -72.422 -75.645 -B1.546 80.000 -80.000
Investeringen
Financiering
Beleidsdoelstelling: BD000011: Recurrente werking
Recurrente werking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.381.539 3.873.668 3.825.103 4345603 4.378.556 4 872.735
Ontvangsten 6.341.554 6.618.155 7.436.043 7.675.765 B.666.090 B.781.843
Saldo 2.560.014 2.744.527 3.610.940 3.330.166 4 287534 3.809.108
Investeringen
Uitgaven 58.423 219.033 135415 204.946 269.950 547.050
Ontvangsten 0 i i 0 0 0
Saldo -58.423 -219.033 -135.415 -204.946 -269.950 -547.050
Financiering
Uitgaven 1.054.134 980.141 1.015.053 1.070.978 1.095.512 1.156.826
Ontvangsten 181.351 149.000 408.369 456.910 360.950 709.050
Saldo -B72.783 -841.141 -606.683 -614.067 -738.562 -447.776
Actieplan: AP000043: recurrente werking
recurrente werking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 3.381.539 3.873.668 3.825.103 4345603 4.378.556 4 872.735
Ontvangsten 6.341.554 6.618.155 7.436.043 7.675.765 B.666.090 B.781.843
Saldo 2.560.014 2.744.527 3.610.940 3.330.166 4 287534 3.809.108

Investeringen

Uitgaven 58.423 219.033 135415 204.946 269.950 547.050

Ontvangsten 0 i i 0 0 0

Saldo -58.423 -219.033 -135.415 -204.946 -269.950 -547.050
Financiering

Uitgaven 1.054.134 980.141 1.015.053 1.070.978 1.095.512 1.156.826

Ontvangsten 181.351 149.000 408.369 456.910 360.950 709.050

Saldo -B72.783 -841.141 -606.683 -614.067 -738.562 -447.776

Actie: ACO00089: Recurrente werking
Recurrente werking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 3.381.539 3.873.668 3.825.103 4345603 4.378.556 4 872.735

Ontvangsten 6.341.554 6.618.155 7.436.043 7.675.765 B.666.090 B.781.843

Saldo 2.560.014 2.744.527 3.610.940 3.330.166 4 287534 3.809.108
Investeringen

Uitgaven 58.423 219.033 135415 204.946 269.950 547.050

Ontvangsten 0 i i 0 0 0

Saldo -58.423 -219.033 -135.415 -204.946 -269.950 -547.050
Financiering

Uitgaven 1.054.134 980.141 1.015.053 1.070.978 1.095.512 1.156.826

Ontvangsten 181.351 149.000 408.369 456.910 360.950 709.050

Saldo -B72.783 -841.141 -606.683 -614.067 -738.562 -447.776
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